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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONE STRUKTURE

- Osnovne informacije o pravnom licu

Naziv pravnog lica: .Luka Kotor” A.D. Kotor

PIB: 02044188

PDV:92/31-00023-8

Adresa: Park Slobode broj 1, 85 330 Kotor

Sifra djelatnosti: 5222

Naziv djelatnosti: UsluZne djelatnosti u vodenom saobradaju

“Luka Kotor” A.D. Kotor je privredno drustvo registrovano za vrienje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju. Svoje registrovane djelatnosti od
osnivanja vrii na adresi peslovnog sjedista u Kotoru, Park Slobode br.1.

Postojece privredno druétve pravni je sljedbenik RO “Luka Kotor®, keja je
osnovana Odlukom Skupitine opstine Kotor od 12. jula 1988, godine. Nastale
izmjene u zakonodavstvu uslovile su i promjenu naziva preduzeéa u Drugtveno
preduzece, koje je odlukom Skupitine opétine Kotor, od 27, januara 1992. godine,
organizovano kao Javno preduzede “Luka” Kotor.

Kao rezultat primjene Zakona o privrednim drustvima, organizovane je postojece
Akcionarsko drudtvo za usluge u medunarodnom pomorskom saobradaju "Luka
Kotor” A.D. Kotor, registrovano u Centralnom registru Privrednog suda u
Podgorici, dana 13.09.200:. godine, pod registracionim brojem 4-0006142/001.
Najznacajniji period i datumi u istoriji Luke Kotor su:!

Tadeln 1. Istorijski prikaz poslovanja AD , Luka Kotor”
Druga polovina Kotor se spominje kao LUKA KOTOR u istorijskim
12. Vijeka dokumentima.
Sredina 19. Vijeka Funkcionife redovan putniki saobraéaj parobrodima
izmedju Kotora i drugih LUKA KOTOR na Jadranu.

Kraj 19. Vijeka Funkclonie redovan lokalni pomorski saobracaj u Boki
izmedju Kotora i Herceg Novog.
1966. Izgradnja Jadranslke magistrale umanjuje znaé¢aj Luke

'Prewzeto sa sapta: hitpewww_portofkotarco,me’
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Kotor u sacbracaju medu lukama istofnog Jadrana.

1967, Ukinuta posljednja redovna linija izmedju Kotora i
Jadranskih LUKA KOTOR, nakon 75 godina redovnog
saobracaja.

Pocetak 70-tih U Kotorsku luku potinju da svradaju prvi nauticki turisti

godina sa jahtama.Luku Kotor poéinju da pesjecuju i prvi vedi
brodovi za krstarenje.

1979, Katastrofalni zemljotres znatno osteduje luku.

1980-1982. Rekonstrukcija obale u luci. DuZina operativne obale se
povecava za oko S50m.

1984, Oclukom 51V-a LUKA KOTOR dobija status Juke za
medunarodni saobraéaj.

1992, LUKA KOTOR dobija stalni medjunarodni graniéni prelaz.

1992-1997. Poremedaji u politickim i ekonomskom-finansijskim

okvirima onemoguéava ostvarenje razvojnih planova
Luke. LUKA KOTOR zavriava i fazu transformacije i u
programima se orjentise ka nautickom turizmu i
prihvatu brodova za krstarenje.

1997. LUKA KOTOR oZivljava aktivnosti kroz prihvat kako
teretnih tako i putnitkih brodova.
2004, Odlukom Skupstine opstine Kotor ukida se teretni

saobracaj u luci Kotor, od kada se kao iskljuciva
djelatnost obavlja promet putnika sa kruzer brodova i
jahti,

Lzvor: www portofkotor.co me: usluine djelatnosti u vodenom sachradéaju

- Osnovna/preteina i pomocne delatnosti poslovanja

Akcionarsko drustvo Luka Kotor registrovano je za obavljanje sledece djelatnosti
(£lan Statuta);

- usluzne djelatnosti u vodenom saobraéaju - 5222;

- manipulacija teretom - 5224;

- pomorski i priobalni prevoz putnika - 5010;

- pomorski i priobalni prevoz tereta - 5020;

- prevoz putnika unutrasnjim plovnim putevima - 5030;
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- prevoz tereta unutrasnjim plovnim putevima - 5040;

- skladigtenje - 5210:

- usluzne djelatnosti u kopnenom saobracaju - 5221:

- hoteli i slican smjestaj - 5510;

- djelatnosti restorana i pokretnih ugostiteljskuh objekata - 5610:
- usluge pripremanija i posluzivanja pica - 5630:

- djelatnost putnickih agencija- 7911:

- djelatnost tur-operatora - 7912;

- ostale usluge rezervacija | djelatnosti povezane sa njima - 7990:
- izgradnja brodova i plovnih objekata - 3011;

- Izrada tamaca za sport [ razonodu - 3012:

- popravka i odrZavanje brodova i famaca - 3315:

- ostale sportske djelatnosti - 9319;

- ostale zabavne i rekreativne djelatnosti - 9329:

- konsultantske aktivnosti u vezi sa poslovanjem i oastalim upravijanjem - 7022
- inZen|erske djelatnosti i tehnicko savjetovanje- 7112;

- taksi prevoz - 4932:

- ostall prevoz putnika u kopnenom saobracaju - 4939:

- trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 47.1:

- ostala trgovina na malo u nespecijalizovanim prodavnicama - 4719;
- djelatnost agencija za privremeno zaposljavanje - 7820:

- 0stalo ustupanije ljudskih resursa - 7830:

- usluge sistema obezbjedenja - 8020:

- spolino-trgovinski poslovi,

- uvoz-izvoz iz oblasti registrovanih djelatnosti,

- poslovi posredovania u spaljino-trgovinskom prometu,

- agencijski poslovi,

- izvodenje investicionih radova u inostranstyvu,

- zastupanje stranih firmi,

- konsignacioni poslovi,

- malograniéni promet,

- reexpart

-usluge iz oblasti registrovanih djelatnosti.”

U spolinotrgovinskom prometu drugtve obavlja sledece djelatnosti:

- promet | uvoziizvoz ) roba;
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poslovi posredovanija u spoljno-trgovinskom prometu;
agencijski poslovi;

izvodenje investicionih radova u inostranstvu:
zastupanje stranih firmi;

konsignacioni poslovi;

malograniéni promet;

reexport

DruStvo moZe, bez upisa u sudski registar, da vrsi druge djelatnosti koje sluze
djelatnostima upisanim u sudski registar, a koje se uobiajeno obavljaju uz te
djelatnosti u manjem obimu ili povremeno.

5222

- Osnovni proizvodi i usluge koje preduzeée nudi

-Luka Kotor" AD. Kotor vriedi registrovane djelatnosti nudi klijentima sa
dominantnog medunarodnog trii¥ta usluge priveza, odveza, pilotaze plovila,
transfera putnika, ukrcaja i iskrcaja putnika i prtljaga, odvoza otpada sa plovila,
usluga marine kroz privez i éuvanje plovila u zimskom periodu, snabdijevanje
plovlila vodom i dr. Sve usluge i cijene usluga Drudtva su specificirane i objavljene
u Tarifama luckih naknada i drugih ulsuga [“Sluzbeni list CG" br, 028/16 od
27.04.2016. godine, 059/16 od 15.09.2016. godine, 034/18 od 18.05.2018,
godine, 041/18 od 28.06.2018. godine i 072/18 od 13.11.2018. godine).

= Organizaciona struktura

Organizacionu strukturu “Luka Kotor” A.D. Kotor karakterie struktura organa
upravljanja i organizacijena struktura radnih mijesta. Pravno je definisana
Statutom drustva uskladenim sa vafedim Zakonom o privrednim druétvima i &ne
je Skupstina akcionara kao organ vlasnika kapitala i najvisi organ Drustva. Odbor
direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustvom. Skupétina akcionara bira
1 razrjesava clanove Odbora direktora, Mandat élanova Odbora direktora istice na
svakoj Redovnoj skupitini akcionara, kada mogu biti ponovo birani, lIzvrinog
direktora imenuje i razrjefava Odbor direktora. lzvréni direktor sprovodi
poslovnu politiku i izvr$ava odluke koje utvrduje Odbora direktora | rukovodi
tekucim poslovanjem Drustva. Revizorski Odbor, shodno ovlasfenjima utvrdenim
Zakonom o ratunovodstvn | reviziji, prati postupak finansijkog izvjeStavanja,
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prati djelotvornost interne kontrole druftva i interne revizije, prati zakonom
propisanu reviziju godidnjih i konsolidovanih finansijskih iskaza, prati
nezavisnost angazovanih ovlaiéenih revizora ili drudtva za reviziju koji obavljaju
reviziju, daje preporuke Skupitini drustva o izboru ovlasfenog revizora ili
revizorskog drustva, raspravlja o planovima i godisnjem izvjestaju unutrasnje
kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose na finansijsko izvjedtavanje i
reviziju.

U toku 2023. godine zakljuten je novi Kolektivni ugovor za zaposlene u ,Luka
Kotor” AD Kotor i usvcjen je novi Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta ,Luka Kotor” A.D. Kotor.,

Kolektivnim ugovorom za zaposlene u ,Luka Kotor” A.D. Kotor broj 0302-2664 od
01.08.2023 godine prava, chaveze i odgovornosti zaposlenih iz rada i po osnovu
rada, kao i medusobni odnesi zaposlenih i Poslodavea uredeni su u skladu sa
Zakonom o radu, Opstim kolektivnim ugovorom i aktima Drustva,

Novim Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mijesta , Luka
Kotor" A.D. Kotor broj 0202-4493 od 22.12,2023.godine sistematizovano je 78
izvriilaca za 41 radno mjesto, uz ostavljenu moguénost angaiovanja 15 dodatnih
zaposlenih na odredeno vrijeme za potrebe poveéanog obima posla u periodu
sezone. Takva mogucnost je predvidena za sledeéa radna mijesta; voditel]
pilotskog amca (+1), mornar pilotskog famca (+1), lu¢ki radnik (+4), sluzbenik za
naplatu veza (+2), radnik unutrainje slufbe zadtite (+4], domadica
zgrade/terminala (+2), ronilac (+1).

Novim Pravilnikom obrazovani su osnovni organizacioni djelovi i nezavisni
referati I utvrden njihov djelokrug rada na nafin da su jasno podijeljene
odgovornosti i ovlaSenja, izvriena podjela poslova po segmentima i podignut
nivo upravljanja i kontrole poslovanja.

Operativiu organizacionu strukturu ¢ine tri sektora i dvije nezavisne sluzbe, i to:
Sektor razvoja, prodaje i marketinga, Sektor luckih usluga, Sektor zagtite,
obezbjedenja i odrfavanje, Slufba ratunovodstva i Sluiba pravnih i opstih
poslova.
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Na dan 31.12.2024. godine u Drudtvu je zaposleno ukupno 72 lica, od fega 4
zaposlena na odredeno vrijeme i 68 zaposlenih na neodredeno vrijeme. Struktury
zaposlenosti po polu &ni 58 zaposlenih mugkaraca i 14 zaposlenih Zena, dok se
struktura zaposlenosti po nivou kvalifikacije obrazovanja zaposlenih za potrebe
radnih mjesta Zije poslove obavljaju moZe se opisati kao:

- 29 zaposlenih sa VII/1 nivoom kvalifikacije obrazova nja;
- 12 zaposlenih sa VI nivoom kvalifikacije obrazovanja;

28 zaposlenih sa [V nivoom kvalifikacije obrazovanja;
- 3 zaposlena sa 11l niveom kvalifikacije obrazovanija;

- Vlasnistvo i struktura kapitala

Drudtvo je tokom 2018. godine izvrsilo emisiju akcija pretvaranjem rezervi
nerasporedene dohiti akumulirane iz prethodnih godina u akcijski kapital
Drustva, Postupak je zapocet na Skupitini akcionara odrfanoj dana 18.05.2018.
godine donoSenjem odluke o pretvaranju rezervi u akeijski kapital i odluke o
emisiji akcija po osnovu pretvaranja rezervi u akcionarski kapital.

Komisija za triiste kapitala je rjeSenjem o evidentiranju emisije akcija po osnovu
pretvaranja rezervi u akcijski kapital broj 02 /4e-10/2-18 od 14.06.2018. godine
registrovala ovu emisiju akcija, a nakon toga je u Centralnom registru privrednih
subjekata Poreske uprave registrovana i izmjena Statuta Druftva sa promjenama
na kapitalu u vidu uveéanja novéanog kapitala drustva za 2.318.886,49 eura, fime
je procedura dokapitalizacije okonéana.

Nakon izvriene emisije akcija nominalna vrijednost kapitala Drudtva iznosi
3.312.369.85 €,

Vlasnitka stuktura Drudtva na osnovu Liste vlasnika hartija od vrijednost
Drustva, izdate od strane Centralne Depozitarne Agencije AD Podgorica, na dan
31.12.2024, godine prikazana je u narednoj tabeli,
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Tabelz 2 Viasnicka struktura _Luka Kotor® A.D

1 | Opétina Kotor _ 785246 |  5697% | 1887.18172€
2 | FondPlO N 241.268 1751% 579.839,38 €
Zhirni Kastodi ratun Crnogorske
3 Risiertatos Bk 136,559 9,91% 32819224 €
4 | Zavod za zaposijavanje | B0s22 | sEvw | 19447984€
5 | Zbirni Kastodi ratun Erste Banke 13999 | 1.02% 33.643.80 €
Prva Banka Crne Gore AD i
_ .ﬁ  Podgorica i d447 0,61% 2030068€ |
7 | Hipotekarna Banka AD podgorica 5401 . 0,39% 12.980,22 €
B Zaposleni i gradani 106417 | 772% 255.75198 €
¥ UKUPNO 1378259 100,00% | 3.312.369,85€

Privredno drustvo ,Luka Kotor® A.D. Kotor

1. Na dan 31.12.2024. godine ima nominalnu vrijednost kapitala Drugtva u
iznosu od 3.312.369,85 €. Kapital je podijeljen na 1.378.259 ohitnih akcija.
Vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033€. U tabeli 2, prikazana je vlasnitka
struktura prema jedinstvenom spisku akcionara - Lista viasnika hartija od
vrijednosti (Centralna Depozitarna Agencija Crne Gore) na dan 31.12.2024.
godine, Nema ogranifenja prenosa hartija od vrijednosti, ogranitenja
posjedovanja hartija od vrijednosti i/ili pribavljanja posebnih odobrenja od
privrednog drustva i/ili ostalih vlasnika hartija od vrijednosti,

2. Jeste osnivaé i viasnik 100% udjela u pomorsko - turistickoj agenciji ,Kotor
Mar” d.o.0. Ketor, i osnivad i vlasnik 30% udjela u drustvu Montenegro
Shorex” d.o.o. Kotor.

3. Nema podake o vlasnicima hartija od vrijednosti koja daju posebna

kontrolna prava.

4. Nema sistem kontrolisanja sticanja akcija od strane zaposelnih u slucaju
kada zaposleni ne vrée direktno svoja kontrolna prava,
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Ogranitenja prava glasa, kao o su, ogranicenja prava glasa vlasnika
odredenog procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovi
Za ostvarivanje prava glasa ili u sluéajevima kada su imovinska prava iz
hartija od wvrijednosti razdvojena od vlasniftva nad tim hartijama od
vrijednosti definisani su Zakonom o privrednim drudtvima. Iste odredbe
sadrzane su [ u Statutu drustva.

Nije upoznato sa sporazumima izmedu akcionara koji mogu imati za
posljedicu ogranitenja prenosa hartija od vrijednosti i /ili glasackih prava.

. Vrii imenovanja €lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata

shodno odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva,

Vrsl imenovanja ¢lanova odbora direktora i izmjene osnivackih akata
shodno odredbama Zakona o privrednim drustvima i Statutom drustva.

Ovladtenja €lanova cdbora direktora, a narofito u vezi sa emitovanjem
akcija i otkupom emitovanih akcija, definisani su Zakonom.

10. Nema zakljufene druge znafajne sporazume u kojima je emitent Ugovorna

strana i koji proizvode pravno dejstvo,mijenjaju se ili okondavaju naken
preuzimanja emitenta po sprovodenju javne ponude za preuzimanje |
njihovim pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi pe svojoj prirodi takvi
da bi njihove objavljivanje imalo znaajne $tetne posljedice po emitenta, pod
uslovom da emitent nije izri¢ito obavezan da objavi te podatke u skladu sa
zakonom.

11.Nema zakljulene sporazume izmedu emitenta i lanova odbora direktora ili

zaposlenih kojima se ugovara placanje nadoknade u slufaju ostavke,
prestanka mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa &lanova
odbora direktora ili zaposlenih ili kada radni odnos ovih lica prestaje usljed
preuzimanija.
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2. ISTINIT PRIKAZ RAZVOJA, ANALIZE FINANSIJSKOG POLOZAJA |
REZULTATA POSLOVANJA PRAVNOG LICA | INFORMACIJE 0 €LANOVIMA

UPRAVNIH | NADZORNIH TIJELA

2.1.  Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Finansijski polofaj pravnog lica, posmatran sa aspekta predmetnih analiza
kvalifikuje se na jedan od slecefih nagina: dobar, prihvatljiv ili los,

Analiza finansijskog polozaja obuhvata sledeée elemente:

. Majznacajnije pozicije bilansa stanja

*  Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha
= Osnowvni finansijski pokazatelji

*  Osnovni nefinansijski pokazatelji

. Racio analiza

Tabela 3. Bilans stanja za period od 2022, - 2024. _Luka Kotor" AD. Kotor

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA [003+008+016)

I NEMATERIJALNA ULAGAN|A (004 do 007)
1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije, patenti, licence | sliéra prava | ostala
nematerijaina ulaganja
3. Goodwill
* 4. Avansi za nematerijalna ulaganja | nematerijalna
ulaganja u pripremi -
Il NEKRETNINE. POSTROJEN]A, OPREMA 1 BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015)
1. Zemljiste | objekti
.t Puﬂ:l'r-l:ujenl::a i nprema D]
| 3.0stala ugradena oprema, alati | oprema
| (112+013+014)
| 3.1 Investicione nekretnine
3.Z. Bioloska sredstva

3.3. Dstala nepomenuta materijalna stalna sredstva

6564082 | 6868708 | 11,500,563
2729870 1813014 6587868
2729870 1813014 | 6587868
3464590 | 4450789 | 4485730
3113391 4082498 | 3,995958

| 345,045 | 357855 | 444864 |

i} 0 0

— ——— il

‘—IJI-I_-



IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

% Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i hiologka
sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i biologka
sredstva u pr.

Il DUGOROCNI FINANSI|SKI PLASMANI |
DUGOROCNA FOTRAZIVAN]A (027 do 023)

1. Ufesta u kapitalu zavisnih pravnih lica

£. Dugoroéni krediti mati¢nom i zavisnim pravnim
licima

3. Ufesda u kapitalu kod pravnih lica {sem zavisnih

| pravnih lica)

4. Dugorotn krediti pravnim licima kod kojih postoji

 ufefce u kapitalu [sem zavisnih pravnih lica)

| & Uéeitau leapitalu koja se vrednuju metodom uceﬁta

6. Dugoroéna finansijska ulagan|a (dati krediti | hartij je

| od vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski pla: smani | p-ntrazwan].a

| C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
- D, OBRTNA EREDSWJI {ﬂzé-ﬂa L+1}39+ﬂ43 EII-H]

L ZALIHE (027 do 030)

-_—

1. Zalihe materijala [materﬂa] za izrady, rezervnl
delovi, sitan inventar i auto gume)

Z. Nedovrsena proizvodnja
3, Gotovi proizvodi i roba

| 4. Dati avansi _
1L KRATKOROCNA POTRAZIVAN]A (032 do 035)

1. PotraZivanja od kupaca _
2. Potrativanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
3. Potraivanja od ostalih povezanih lica

4. Ostala potraZivanja (036+037+038)

udjell

4.1. PotraZivanja za vise pladen porez na dobit
4.2. PotraZivanja po nsnovu poreza na dodatu
vrijednost

4.3. Ostala nepomenuta potragivanja

111 KRATKOROCNI FINANSHSKI PLASMANI (040 do

042)

L. Uleste u kapitalu zavisnih prawnih lica namenjenc
trgovanju

2. Dtkupljene sopstvene akeije | otkuplieni sopstven|

| 3. Ostali kratknmEm finans lekl plasmani

IV, GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI

V.5TALNA SREDSTVA NAH]EH]EHA PHDDMI |
4'iliIifiiflﬂ'l"‘l.f.ll’a POSLOVAN]A KOJE JE {}BUSTHULIEF_'IU

31

369,522

SERER

10,436 |

604,905

31 |

604,874

| 2688218

1,453

491441

T12%

4524285
2047

2,047 |

995,190
823,989

71,252

153,768 |

17433

0

3.527.048 |

426,965

33

426,934

— e

| LB L B S S

5453215
7825

171,201

THI5 ;
1823897
‘1,682,304

141,593

112596
28,996
B |

3621493 -

E. AKTIVNA 'VREMENSKA HAI’EHAHIEEH]A

. F. UKUFNA AKTIVA ((01+002+024+025+045)

44..350
11..4-3'? 843

33638
16,987,414

12
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- ACKAPITAL (1024102 +104+105+111+1 16)

o o 8

7,192,117 |

I. OSNOVNI KAPITAL 3312370 3312370 | 3312370
1. NEUPLACEN] UPISANI KAPITAL '
Il EMISIONA PREMIJA
| IV. REZERVE [106+107+108+109-110) 2101674 | 1926840 | 2003895
| 1. Zakonske rezerve | | 40
| 2. Statutarne rezerve PN 320,680 216492 310,606
H.Drugerexe:rve [
4. Pozitivne rev. i nerealizovani dobici po osn. fin. B
sredstava | drugih komponenti ostalog sveob. 1780994 |  1,710348 @ 1,693,290
| rezultata :
| 5. Negativne rev. rezerve i nerealizovani gublic po
- osn. fin. sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobu. rezultata . =
VI NERASPOREBENI DOBITAK ILI GUEITAK . -
(112+113.114-115) T PR 1952907 IR
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina [ 749 52489 | 1023535
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine | 1303179 1,900,418  1848.786
3. Gubitak ranijih goding 313Ny
4. Gubitak tekute godine :
VIIL UCESCE KOJE NE OBEZBJEBLJE KONTROLU | B
B. DUGOROCNA REZERVISAN]A | DUGOROCNE | ... E
OBAVEZE (118+122) : S372540| 25619038 | 6558961
| DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 156,887 171,245 | 174,298
1. Rezervisanja za naknade i druge bene e '
| zaposlenih : : ﬁL‘1_|E Hm 171,245 174298
2. Rezemsanja za trofkove u garantnom rokn gl
3. Ostala dugoroéna rezervisanja i - m
II. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) | 2216753 2447793 | 6384663
1. Dugoroini krediti | 890,544 699417 |
2. Ostale dugorocne obavere | 2215753 1556849 | 5685246
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE (S S4EEN3 279783 PG san
D. DUGOROCN] ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE |
 DONACHE . . .
ERV I
[ st ol 1142923 1234616 | 1826294
| | KRATKOROCNA REZERVISANJA ' _
Il KRATKOROENE DBAVEZE 130 do 137) | 1142923 1234616 | 1,826,294
1. Obaveze po osnovu kredita | zajmova od lica koja ) ol

nisu kreditne institucije

13
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4. Obaveze prema dobavljacima
5. Ubaveze po menicama

| licima

. obhaveze (138 do 142)
- B.1. Ostale obaveze iz poslovanja
8.2 Ostale kratkorotne obaveze

| 2, Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 109,057 '| 191526
I8 265 584 | 919
176,198 19,472 48812 |
6. Obaveze prema matifnom | zavisnim -p_r'a'i'm'm
|
. /. Obaveze prema ostalim povezanim licima '
| B. Ostal i ja | e '
8. Ostale obaveze iz poslovanja i cstale kratkorofne 54816 1,105,499 1585037
L 4TEVE 1081658 | 1,293.459
| 1476 | 3463 198
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i | 5468
20378 | 291381
I 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih
pmd.au I sredstava poslovanja kojz je chustavijeno 4
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICEN]A 80,630 112,289 | 135254
 G.UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) | 9,252,300 11,437,843 16,987,414

ostalih javnih prihoda

| 8.4, Obaveze po osnovu poreza na dobit

Tabela 4 Bilans uspjeha za period 2022, - 2024. ,Luka Kotor® A.D. Kotor

| ISKAZ O UKUPNOM REZULTATL /BILANS USPIEHA

1. Prihodi od prodaje - neto prihod

- 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih profzvoda i

- nedovriene prokzvodnje

imonine. | 0
. 5. Trodkovi poslovanja (209+210)

3. Prihodi od aktiviranja uginaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja
b] Ostali prihodi iz poslovanja
¢) Frihodi po osnovu vrijed nesnog uskladivanja

a) Nabavna vrijednost prodate robe i troékovi
materijala
) Ostali troikovi poslovania (rezervisanja i ostali

- poslovni rashodi}

¢} Amortizacija
6. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni
rashodi

a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i litni
rashodi

b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 21 al

677216

590,207

1389139

1212573

259982

229,

204502 | 214312

55,480 15,081

I
1,127,757 |

1767449

| d
89088 | 93868

25
361453 | BO5611 |

1663259 | 1,984,209

. =2 o 'M?:—z—
450,686 | 502,637
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1/ Troskovi poreza
2/ Trogkovi doprinosa za penzije
3 Trofkovi doprinosa
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine {osim finansijske) _
a} Rashodi po osnovu vrijednosnog uskdadivania
stalne imovine (osim finansijske)
b} Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivania
obrine imovine (osim finansijske)
8. Dstali rashodi iz poslovanja
L. Poslovni rezultat (201+202+03+204-208-211-
| 217-220) | -
9. Prihodi po osnovu udeséa u kapitalu {223 do
| 225) _
a) Prihodi po osnova uleSta u kapitalu zavisnih
pravnih lica
b} Prihodi po esnovu uéeéa u kapitalu ostalih
povezanih pravnih lica
¢} Prihodi po osnovu uéeséa u kapitalu
nepovezanth pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
rajmova (kamate, kursne raz. i efektl ugovor,
 zastite) (227 do 229)
a| Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i
zajmova od matiénog i zavisnih pravnih lica
b} Prihodi od ostalih finansijskih ulagania i
zajmova od pstalih povezanih pravnih lica
c} Prihodi od ostalih finansijskin ulaganja i
zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugoverene zastite (231
do 233)
a) Finansijski prihodi po osnowvn tekudih
potraZivanja od matiénog i zavisnih pravaih hica
b} Finansijski prihodi po osnova tekuéih
potrativania od ostalih povezanih pravnih lica
¢} Finansijski prihodi po osnovu tekuéih
potradvania od nepovezanih pravaih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorotnih fin.
sredstava i fin. ulaganja loji su dio obrine
imovine [235-236) |
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanija
kratk. fin. sredstava i fin, ulaganja koji su dio obrtne
imovine
b]) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
krathk. fin. sredstava | fin, ulaganja koji su dio obrine
imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, lcursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240)

| 99377 |
s
{ o TRIER

— 0

T ——

23231

28,699

468

15860

134,272 | 173,702
294,139 301293

22275 | 27642

7,763 _5_,,._5'?3'
7763 5578

134470 25745 |

0 Sttt {
0 17310
. 17310
19,631 0
T e e |

19,631 |
18,067 49713

520 44218 |

18587 93951

37,887
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4] Rashodi po osnovu kamata, kursnih razliks i
drugih efekata ugovorene zastite po ssnovu ednosa
sa maticnim i zav. pravnim licimz

b] Rashodi po osnovu kamata, kursnih razliks |
drugih efekata ugovorene zadtite po osnovu odnosa
sa drugim povezanim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, lursnib razlika |
drugih efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa
sa nepovezanim licima
11 Finansijski rezultat (22242264230« 234-237)
Il Rezultat iz redovnog poslovania prije
| oporezivanja (221+241)

IV. Neto rezultat Pﬂslﬂvan]a. I{ﬂ]E e abustavl]enn
V. Rezultat prije oporezivanja [242+243)

14. Poreski rashod perioda (245+247)

| L Tekuéi porez na dobit

2. OdloZent poreski rashodi ili prinodi perioda

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-
245)

VI, BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA

JPOVEZANIH SA KAPITALOM

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih
ulaganja i biolofkih sredstava

Z. Promjene nerealizovanih dobitaka i pubitaka po

- osnovy preracuna finansijskih izviedtaja inostranog
poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po
asmovy ulaganfa u viasnicke instrumente kapitala
4. Fromjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po
osnovu planova def. naknada akt. dobitaka {ili

| gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene uleiéa u ostalom sveobuhvatnom
rezultatu pridruZenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitzka | gubitaka po
osnovi instrumenata zastite neto ulaganja u
inostrang poslovanje _

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
hedzinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i

| gubitaka

VIL ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI

| PERIODA 1 VEZI SA DRUGIM STAVKAMA
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM /

VIIL NETO REZULTAT DRUGIH STAVEI]
REZULTATA /POVEZANIH 5A KAPITALOM/ [249-
258) ——;
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259)

1,284,859

|
|
e

37.887
-36,323

_1.836,171

1 836,171
46,091

20378 |
~66,469

1,882,262

0

0

29,436

_:L‘LE‘E.'

-61,858

| 2,121,645
289918
291381

 ——— T

———

L—I—I—.—_ﬂ
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- X. ZARADA PO AKCI]I

. 1. 0snovna zarada po akeiji
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
XL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA

XIL. NETO REZULTAT KOJ1 PRIPADA UCESCIMA
_KOJI NE OBEZBJEDUJU KONTROLU

— e — e

* Pokazatelj ekonomiénesti

Tabela 5. Ekonomitnost ukupnog poslovana

Ekonoricnast ukupnog pustnvui;j-:r

teupri prihodi . 4,165930 4825892 ﬂ.ﬂf_ﬁﬂl&'
Uhuprii rashody 2,716,264 2,989,723 3,906,364
| Ukupni prikodi / Ukupni rashodi 153 L61 1.54

Ekonomitnost ukupnog poslovanja = Ukupni prihodi / Ukupni rashodi

Ekonomiénost ukupnog poslovanja je najopitiji pokazatelj ekonomiénosti, jer stavlja
u odnos ukupno ostvarene prihode sa ukupnim nastalim rashodima. Ovaj pokazatelj
bi trebao biti znatno veéi od 1 jer bi to znaéilo da su prihodi nadmagili rashode i da
se realizacijom poslovnih uéiraka ostvaruje prostor za progirenu reprodukeiju 5to je
uslov rasta i razvoja poslovnog subjekta. Ukoliko bi pokazatelj ekonomitnosti bio
jednak 1 to bi znatilo da se ostvarenim prihodima uspjelo pokriti rashode, a &to kao
rezultat poslovanja nije zadovoljavajuci nivo. U 2024. godini vrijednost ovog biljefi
neznatno smanjenje u odnosu na prethodnu godinu, ali je za 0,54 iznad referentne
vrijednost,

Ekonomicnost redovnog poslovanja = Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

Tabela & Ekonomifnost redovnog poslovanja

Ekonomitnost redoviog pt.l_-d'm-ﬂq:'rju
Poslovni pribadi *E.Iflﬂﬁ 4805741 5.966.48

Paslovii rashod ﬁ,ﬁﬁ?jj-! 279,016 E?ﬂlﬂﬁ
Postovai prifiodi / Poslovni rashodi ; 1.55 I 1.72 15!

— - -

I?.
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Ovaj koeficijent je u stvari potkategorija koeficijenta ekonomiénosti ukupnog
poslovanja koji tretira poslovne prihode i poslovne rashode, Rijec je o jednom od
takozvanih parcijalnih pokazatelja ekonomitnosti koji tretira odredene kategorije na
osnovu kojih je moguée sagledati uticaj parcijalnih ekonomitnest na ukupnu
ekonomitnost poslovania.

Analogno pokazatelju ukupnog poslovanja i ovaj pokazatelj biljeZi smanjenje
vrijednosti u odnosu na 2024, godinu.

» Pokazatelj likvidnosti

Pokazatelj likividnosti predstavlja sposobnost preduzeéa da podmiri svoje dospjele
kratkoroéne obaveze u toku trajanja poslovnog ciklusa.

Tabela 7. Koeficijent trenutne likvidnost

Koeficijent crenutne likvidnosti |

trcetanwinng § gitovinski ekvivilenti - 2124032 35237048 1531493
Kratborodne phavers | 1142923 | 1234615 L6828 294
Gotovina | gotavinski ekvivalentl / | 186 | e | P

Krathoratne obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti = Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkoroéne
obaveze

Koeficijent trenutne likvidnosti pokazuje kolika je pokrivenost kratkoroénih obaveza
novéanim sredstvima, tj. sposobnost da se izmire kretkoroéne obaveze. Kada su
noviana sredstva kojim poslovni subjekt raspolaZe bez ogranifenja u trenutku
sagledavanja moguénosti izmirenja prispjelih obaveza jednaka ili vefa od obaveza
onda se moZe reci da je preduzede likvidno.

18



IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

Takela 8 Koeficijent tekuée likvidnost

4524285

Angadovana obrtra sredstva

2688218

| Kratkorodne obavese
I

3.66 ! 2.99

| Angazovana obrina sredstva / Wratkorocne 3 g8
ohaveze I_ &3

1142923 1,234,615 1,626,294

]

Tekuca likvidnost = AngaZovana obrtna sredstva / Kratkoroéne obaveze

Tekuéa likvidnost predstavlja pokazatelj koji izratava sposobnost preduzeca da iz
tekucih kratkoroénih izvora (gotovina, kratkoroéni vriednosni papiri, potraZivanja i
zalihe) pokriva kratkorotne (prispjele] obaveze. Referentna vrijenost ovog
pokazatelja je 1. lako u 2024. godini ovaj pokazatelj biljeZi pad u onosu na prethodnu
godinu (usljed povecanja kratkotorénih obaveza) ova vrijenost je daleko iznad
referentne vrijednosti.

Tabela 8. Koeficijent ubrzane likvidnost

- Koeficijent ubrzone likvidnosti |

- - ; |
| Kratkorocna potraXivanf, plasmani | gotovina ZEB6765 | 4522238 5445390 |
| Kratkorodng ohavere Mﬂ:ﬂﬂ . 1234615 :I—m |I
Kratkorocna ;iirirnjr‘mnjm pm-:iﬂ&-n-.i ¥ ] 2.5 298 l
gotovina / Kratkorodéne obaveze SR il I |

Koeficijent ubrzane likvidnosti = Kratkoroéna potraivanja, plasmani i gotovina
/ Kratkoroéne obaveze

Kod ovog pokazatelja se za izmirenje obaveza koriste najlikvidnija sredstva
preduzeca a to su noviana sredstva | kratkorofna potrafivanja. Vrijednost ovog
pokazatelja bi trebala da bude 1 ili veéa od 1, ali ne previsok, jer bi to ukazivalo na
visok nivo gotovine koji bi zahtjevao promjene u smislu unapredenja upravljanja
gotovinom i mjenjanje kreditne politike. Ovim koeficljentom se izrazava sposobnost
preduzeca da iz tekucih tj. kratokoroénih izvora pokriva obrtna, odnosno tekuéa
sredstva.
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Stalng dmoving 6564082 068 FilE 11 500 563
Kapited SI09HSS | 7192117 H188. 586
_ Diiporodne dhaveze | 2215753 2447 793 6,384 663
Stalna imovina / [Kapital + Dugorodne . B.%1 270
alwrvere) i :

Koeficijent finansijske stabilnosti = Stalna imovina / (Kapital + Dugorofne
obaveze)

Koeficijent finansijske stabilnosti se izraéunava stavljanjem u odnos stalne imovine |
kapitala uvedanog za dugorofne obaveze, Ovaj koeficijent pokazuje koliko
dugoroénih izvora koje ine kapital i dugoroéne obaveze je vezano za stalnu imovinu.
Vrijednost koeficijenta finansijske stabilnosti je potrebno da bude manji od 1.
Ukoliko je ovaj koeficijent manji od 1 to zna#i da se dugotrajnim izvorima finansira
sva dugorofna imovina i da se dio dugoroénih izvora koristi za fiinansiranje
kratkoroéne imovine,




IZVIESTAJ MENADZMENTA 2024

* Pokazatelji zaduZenosti

Tabela 11. Koeficijent zaduzenosti

Uiupne obaveze 3515562 | 3853653 5,510,255
Ukupna imavina 9,252,300 11437843 | 16987414
Ukupne obaveze / Ukupna imeovina . 0.38 0.34 l 0.49

Koeficijent zaduZenosti = Ukupne obaveze / Ukupna imovina

Koeficijent zadufenosti se izrafunava stavljanjem u odnos ukupnih obaveza i
ukupne imovine i pokazuje da li, i u kojoj mijeri, se dio imovine finansira iz
pozajmljenih izvora. Stepen zaduZenosti pokazuje sposobnost preduzeéa da pokrije
sve svoje obaveze prema kreditorima i investitorima. Veéi stepen zaduZenosti
ujedno znadi i vedi rizik ulaganja u preduzece, Krititna vrijednost je 0.5 a pozeljino bi
bilo da je { manji, 5to znati da je udio obaveza u odnosu na ukupnu aktivu 50%. U
izvjestajnoj 2024. godini je dodlo do povecanja vrijednosti koeficijenta zaduZenosti
u odnosu na prethodnu godinu kao posljedica poveéanja vrijednosti imovine
Drustva.

Tabela 12. Koeficijent finansijskog leverlda

R ——r

Ukupne obaveze 3515563 3,853,653 8385255 |
Ukupan kapital 5309855 | 7192117 8,188,586
Ukupne obaveze / Ukupan kapital | 0.66 I - 0.54 1.02

Koeficijent finansijskog leveridéa = Ukupne obaveze / Ukupan kapital

Koeficijent finansijskog leveridia pokazuje u kojoj mjeri se upotrebljavaju
pozajmljeni izvori (kratkorotni i dugoroecni) da bi se poveao obim proizvodnje a
time i obim prodaje i prihoda. lzratunava se stavljanjem u odnos ukupnih obaveza -
duga i ukupnog kapitala.
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Tobela 13. Faktor zadufenosti

. Ukupne abbvere

3,515,563 3,853,654

Nerasporedena dobit + Amortizoclio 3,599 135 2,314,60 3677932

Ukupne obaveze / (Nerasporedena debit

+ ﬂmmim‘:i_'!ﬂj 0.98 1.67 2,28

Faktor zaduZenosti = Ukupne obaveze / Nerasporedena dobit + Amortizacija

Faktor zaduZenosti pokazuje koliko bi godina trebale uz postojece uslove poslovanja
i ostvarivanja dobiti uvecane za amortizaciju da preduzeée podmiri svoje ukupne
obaveze. Izralunava se kao odnos ukupnih obvaveza Drustva i nerasporedjene dobiti
uvecane za amortizaciju. PoZelino je da isti bude $to manii, i iznos manjeg faktora
zaduZenosti znali vecu sigurnost poslovanja.

» Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj profitabilnosti predstavlja uspjesnost poslovanja preduzeéa, tj. ukupnu
likvidnost preduzeéa, upravljznje imovinom i dugom a sve radi ostvarivanja profita.

Tabela 14. ERIT

Postovei pritiod

4104922
Poslovni rashod) €38l 358 | 2668873 3.604.850 I
158357000 208138500 | 2346553 |

L - —_—
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Tabela 15, ERTDA

| EBIT . 1.583.570 2.081.388 2,346,553

| Rashodi kamata o g 29,436
Amartizacijo 590207 351.453 mﬂ

Eauﬂ*ﬂt prije op +Kamate + Amortizacijo .&M? 2.442.841 3.181.600,00

Tabela 16, Stopa prinosa stedstava

Stopa prinosa sredstava (RDA) |

Neto resullod

I'.?.f-'f..'prm {maving

! Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital |

1.882.262

11,437,843
0.16

Stopa povrata aktive (ROA ):: Neto rezultat / Ukupna imovina

Prinos na ukupno angaZovana sredstva, dobija se tako $to se neto dobit podijeli sa
ukupnom aktivom. Ovaj pokazatelj govori o tome koliko je menadiment firme
efikasan u upravljanju aktivom da bi ostvario §to veéu dobit, odnosno koliko firma
zaraduje na investirani kapital. 5to je ROA koeficijent veél, to je bolje, jer
mvestitorima govori da firma zaraduje vife uz manje investiranje.

Taiela 17. Stopa prinosa na kapital

Stopa prinasa na kapitel (ROE)

Meta rezultat

| Kapital

1882262
192,117

| Neto rezultat / Ukupan .i'ﬂp.!'ﬁen.’ kapital

026

Prinos na kapital (ROE} =Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital
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Prinos na kapital dobija se stavljanjem u odnos neto rezultata (dobiti} sa ukupnim
sopstvenim kapitalom. Ovaj koeficijent pokazuje kolika dobit se ostvaruje na uloZeni
akcionarski kapital, odnosne koliko ée kempanija zaraditi angaZovanjem uloZenih
sredstava akcionara. Veliki abrt imovine pokazuje da preduzeée ima kvalitetniju
imovinu koja slufi u poslovne svrhe, cijela imovina je aktivna to znaéi da nema
‘mrtvih” potrazivanja, zaliha ili druge imovine. Ovaj koeficijent je pogodan za
uporedivanje profitabilnosti kompanija u istoj grani.

» Pokazatelj aktivnosti

Pokazatelj aktivnosti predstavlja efikasnost | sigurnost upravljanja imovinom i
izvorima.

Tabela 18. Obrt potaZivanja

Pritodi od prodaje #,WLm 4,545 759 573709
Prasjedna patrafivanjo od kupaca 278659 657,715 | 1,253 147

[ e

' Prihodi od prodaje / Prosjeéna

patrazivanja od kupaca 14.36 6.91 458

— — T E

Obrt potraZivanja =Prihodi od predaje / Prosjeéna potraivanja od kupaca

Obrt potraZivanja se izrafunava stavljanjem u odnos prihoda od prodaje i prosjecnog
potrazivanja od kupaca i pokazuje koliko se puta u prosjeku naplaéuju potraivania
od kupaca u toku jedne godine,
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Tabela 19. Dani vezivanja potaZivanja

| 365 , 365 365
i Qbrt potradivania ] ] I_mmf | 6911441886 | 4578148684
| 365 / Obrt potraZivanja : 2542 52.81 | 7T

Dani vezivanja potraZivanjo = 365 / Obrt potraZivanja

Dani vezivanja potrafivanja predstavljaju prosjecni period naplate koji se dobija
kada se broj dana u godini podjeli sa koeficijentom obrta i ovim putem se pokazuje
podatak o broju dana koji prode od trenutka prodaje do trenutka naplate
potrazivanja od kupaca. Veéa potraZivanja od kupaca, po pravilu, znage manje novca
na Ziro-ratunu.

Tabela 20. Obrt zaliha

Obrt zoliha

Trodak prodatih proézvody i { M’ » 39 .51.3?_ 4 33 B
| Prosfodne zalihe Im 1,750 . 4,935
'r :.::Eitk pradatih proizvoda / Prosjecne m . 50,91 | '{ 9 ﬁ:':'

Obrt zaliha = Trodak prodatih proizvoda {usluga) / prosjecne zalihe

Obrt zaliha pokazuje koliko se puta prosjeéno godiénje zalihe obrnu u preduzedu,
Takode, pokazuje na kolike eura troska prodatih proizvoda 1 euro ostaje vezan u
zalihama na kraju godine.

Tabela 21, Dani vezivanja zaliha

Dani vezivanje raliha

[ C EE
j Q6 2atfho 0905654621 5090685714 | 1901701783

Dani vezivanja zaliha = 365 / Obrt zaliha

[
LN
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Obrt vezivanja zaliha pokazuje kolike dana je u prosjeku potrebno preduzeéu da
proda svoje zalihe i pretvori ih u prihod. Sto je brii obrt zaliha, to se skracuje broj

dana vezivanja zaliha.

o | nefinansiiski pol i

Pod rezultatima poslovanja (kvalitativnim pokazateljima poslovanja) Luke Kotor
A.D. podrazumjevamo pored finansijskih i nefinansijske pokazatelje (naturalne -
kvalitet proizvoda, kvalitet usluge) - predstavljene kroz kvantitativne parametre,

tacnije promet putnika i brodova.

U luku Kotor je u 2024. godini uplovilo 476 brodova sa ukupno 586.403 putnika,

Takode, uplovilo je 1.010 jahti sa ukupno 3.469 putnika.

Tabela 22 . Rekapitulacija brodova i putnika za period 01.01.2024.-31.12.2024 godine

i vojni | ostalo o jahte | putnitki | jahte | UKUPNO
januar 2 2 3 G 4 99
februar : 2 f 95 g 104
_mart 7 b 8] 5339 7 5.346
april 27 27 42| 33a87] 107 33.294
maj 49 49| 107| 69885 335 70.220
jun 63 65 149 | w6790 | 530 87320
ul Bil BO| 227 96314 946 97.260
| avgust 79 79| 209| 97384 760 98.144
septembar 72 72 160 | 85132| 468 B5.600
oktobar 71 71 77| ‘93521 259 93.780
novembar 19 19 16 | 18515 42 18.557

Fa =)
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Na osnovu podataka iz Tabels 22. najvedi broj dolazaka brodova imali smo u periodu
maj - oktobar 2024. godine kada je ostvareno 416 uplovljenja, $to ¢ini 87 % od
ukupnog broja dolazaka,

Tabela £3. Broj ostvarenih dolazaka po brodovima

Morweglan Hurwegsan
1 | AlDAble 15 358441 | AIDA Crusies 4] | Ddwn F 4577 E;nﬂﬁ'l.lﬂle
Marwegian Morwapglan
2 | Amera 2 1453 | Phoenix Relsen 42 | Peard 18 | 45983 | Cruise Line
Morwegian Marwegian
|3 | Arethusa 11 532 | GOOL 43 | Yiva 1 3719 | Cruise Line
COceans
4 | Athena 19 911 | &CCL 44 | Dc=anla Vista i} SEIT | orukses
Azamara Heland
5 | Joursey F ] E0OE | Azamara Crukips 45 | Dosterdas 4 _H3AL | America Line
Azamara Varioty
& | Onward | £30 | .'uanm:'l'ﬁﬁﬁ 46 | Pan Orama F 71 | erilses
AZAEATT Queen
T | Pursuit 15 9159% | Azamara Chulses 47 | Victoris 5 5979 | Comard Lise
Azararg Resilient Viegin
B | Ques i 2005 | AzamarsCraises | 48 | Lady 5| 19304 | Voypapes
Ceranis
9 | Arura 1 057 | Carnkval UK 49 | Riviera i 4458 | crudses
| FradOlsen
b0 | Boleete 2 216€ | Croize Lifses F0 | Royal Clippes L] 18549 Star Clipgas
Fred(izen Gea Cloud
11 | Bareakis 1 1080 | Cruise Lines 51 | SeaCloud 3 166 | Cruses
Lulebrity Sea [iream
12 | Constefation 18 40190 | Celebrity Crulses 52 | Sea Dreaml 1 114 | Yache Club
fE|Eh|'||.]l S2a Droam
A3 | Infisicy 1 2149 | Celebrity Cruises 53 | Sea Dream i - 21 | Yacht Club
Cilalerity i Seaboirn Samabyiarn
14 | Sdhoueiie | 26 | Celebpity Cralses 54 | Encone T 4011 | Craise Lins
Celessml | Uasis Shiping Seabourn Seabourn
15 | fourney ) 1740 | Services LTD 55 | Cuess 1 445 | Crisis= Line
LCagta Serenade of
16 | Dhfitzine & 15299 | Costa Crocers 56 | the Seas 1 1964 | RCCL
Cryean| Soven Seas Bepent Seven
17 | Symphany 3 T30 | Crystal Crulses 57 | Grapdeus ] 21 Seas crises
Ernarakd Sevnde cruises | Livelt Seas Repent Seven
18 | Axzuira 11 17 | sermces a8 | Mavigater 1 4600 | Seas crudses
Emeralkd Loenic criglses Seven Seas Regent Seven
19 | Sakara 3 244 | sprvices 59 | Vayager 7 4550 | Seas crusses
Hapag Liavd Silversea
20 | Burnpa 1 265 | craising Bl | Silvar Moog 4 2MT | SAM,
Hapag Liced Silvarsea
21 | Eisrogua } 2 ATH | cruising 1 | Sihver Bay | & 4191 | SaM.
Haviera Yacht Rlverzea
| 2% | Evrima 4 1111 | EoC _ 42 | Shher Spiric Z 1156 | 54.M,
| Sthver Silversea
23 | Exploral 5 2302 | Explosa lourseys 63 | Whisper 5 1834 | S Al
Explorer of =
24 | tha ceas 5 18135 | RCCL 64 | StarCHipper 4 a6 | Star Clippers
Golklen
25 ! Horizon 1 28 | Erodazplis 65 | Stella Maris 5 161 | Malans DO
l Ialaml Princess crilss Bogpanir
b6 | Princess 5 10736 | Nne G | Tirena 1 0 | Vukenwie
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Klik Holidays Varimy Varery
27 | Karaka 1 3| dos &7 | Vayager 2 48 | Cruses |
La Bella de Vazeo Da Myatic
28 | L Adpatiqie i7 2530 | Crosstmer 68| Gama 1 1802 | Cruises 5.4
LAy Eleganza cruising Viking Vikirg Ocean
29 | Eleganzd 1 34 | doo 69 | Juplier f 5488 | Cruises
Viking Qwean
I | L Avsiral i1 2354 | Panant 70 | Wiking Mars z 1845 | Cruises
L= ¥iking ¥lking Ocean
31 | Bougainlle ] BOZ | Ponant 71 | Saturn 1 2771 | Cruases
Vikimg Ocean
32 | Le Ponamt 11 242 | Ponang T2 | Vikieyg Sea i BZ30 | Crusses
Marella Viking Ocean
33 | Explofer 13 2401 | Marells Crulses T3 | Viking Sky 1 #1% | Crulses
Marella Vikitg Ovean
34 | Hxpdarer 2 21 s | Marelks Crusss 74 | Viking Star 4 3630 | Cruises
Viking Qcoan
35 | Marina 3 60¢ | Dceanis Craises 75 | Wiking Yenus 1 U0 | Crajses
¥ ovpager af
in 1t Schilf 6 I G645 | TUI T& | the Seas E 11276 | RCCL
| [hream nme Windzzar
37 | Manes i 36t | shipging 7T | Wind Spiri 3 347 | cruises
M5 Windatar
38 | Armonia A1 | GFeHT | MSC Cruises T8 | Wind Surf ] 040 | cruises
Wrld Myskic
39 | MSC Lirica 30 | 65556 | MSC Cruises 79 | Trav § 869 | Cruses
Misuw Hodand America
40 | Swatondatn 1 2614 | Line

Od ukupnoe ostvarenih dolazaka najvedi boj ostvarili su MSC Lirica (30), MSC
Armonia (31), Marella Explorer 2 (21), Mein Schiff 6 (21), Norwegian Pearl (18),
AIDAblu (15), kao i brodovi Athena (19), Arethusa (11).

U Tabeli 24. Dat je prikaz ostvarenih dolazaka brodova po agentima. Najvedi
procenat agentura ostvarila je agencija "Allegra” (45,59%), zatim “Boka Adriatic”
(30,88 %), Adriamar (13,87 %), Jadroagent (3,78 %), BCM (5,88%)

Tabela 24, Frocenat ostvarenih dolazaka po agentima

1 | Adrigmar 65| 1347 ) ITT45| 303 BRn042 | 349 | 719940 719 206333 | 401
2 | Allegra 217 4566 | 348951 | 5951 ) 135@6A00 | 5774 | 5340270 | 5364 | 2823300 | 5610

3 | 8CM 2e) sagl gos3l 435 | 1355644 576 | 637180 | 4637 251 741 501 |
4 i:l.ulc 147 § 3080 1 191554 | 3267 | T630545 | 3243 | 3097606 | 3044 | 1704715 | 3392 |




IZVIESTAI MENADZMENTA 2024

—— i

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i
potencijala preduzeca. Stavljanjem u odnos logitki povezanih cjelina iz finansijskih
izvjestaja (Bilans stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih

relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti preduzeéa.

Tabela 25. Sumarni pregled pokazatelja

Pulmunal}l 2032 2023

2024
| Ekonomiénost ukupnog pu-.In-.Ja nja | _ ’ 1.61 1.54
| Ekonomitnost redovnog puslnl.'anl.l 155 1.72Z 1.59
Koeficijent tekuée likvidnosti | S _3.5-5 ! 2.99|
Koeficijent trenutne likvidnosti 1.86 2.86 1.98
Koeficijent nbrzane Hkﬁd:nnﬁ-ti: 238 3.66 | 2.98
. Koeficijent finansijske slahilm:iiti ' ﬂ.‘!i 0.79
Pokrivenost trofkova kﬂmﬂtﬂﬂi‘lﬂ . 8996 49.42 74.18
| Neto profitna marga (A) : 032 0.41 032
Neto profitna maria (B) 0.39 a0
Ii::sr::;iﬂpﬂia trodkova kamate | p ukupnim 1 1,27% | 0,75%
:;Tul:r:ﬂlﬂ trodkova kamate ?.L'Llll!UF nim 038 0.79% 0,49%
Koeficijent zadukenosti _ 038 0.34 | 0.49
Koeficijent finansijskog |E'I.'I!rjl'.‘|:.’f.'.|l - _ - 0.54 : 102
! Fakior zaduZenosti ' e TSy 167 2.40
| EBIT - 1.583.570€ 2081388 € | 2346553 €
| EBITDA : 2473777 € | 2442841 € | 3.181.600€
Stopa prinosa na kapital {nnﬁjg ' 0.24 0.26 0.22
Stopa prinosa na sredstva (ROA) _ 014 016 | 0.11
Dbt potrativanja ; 36 691 4.58
Dani vezivanja potrativanfa | . 2542 52.81 79.73
| Obrt zaliha : 7T 50,91 19.02
| Obrt vezivamja zaliha ¢ _' _ . 7.17 1"1'!
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Ekonomski cilievi i zadaci su dio ukupnih ciljeva i zadataka preduzeca. Efikasnost
poslovanja preduzeda je upravo proporcionalna ostvarenim rezultatima. Vedi rezultati
podrazumijevaju i vectu efikasnost pod uslovem da su ulaganja za te rezultate ostala ista ili
nisu povetana u vecem obimu od obima rezultata.

Zbog nemopguénosti sintetitkog, thirnog izraza efikasnosti poslovanja teorija i praksa
ekonomije preduzeéa afirmifu odredene ekonomske principe poslovanja preduzeda.
Majznadcajniji principi su: produktivnost, ekonomitnost i rentabilnost,

Ekonomi¢nost predstavlja jedan od %irih instrumenata kontrole ekonomske uspjesnosti
poslovanja. preduzeda, jer ona odriava odnos preduzeta prema ukupnim troskovima.
Ekonomiénost predstavlja ekonomski princip poslovanja preduzeca koji obezbjeduje
maksimalan proizvodni rezultat uz minimalno trofenje elemenata proizvodnje.

smisao kontrole putem ekonomiénosti jeste identifikovanje mjesta u preduzedu u kojima se
dolazi do poveéanih troikova, nesprovodenja propisanih principa poslovanja, kao i
neefikasnosti poslovanja. Ostvarenje veéih rezultats uz smanjeno trofenje elemenata,
postize se kvalitetnijim poslovanjem preduzeca, jer poveéanje ekonomitnosti u firem
smislu oznatava povecanje bogatstva drustva.

1.1. Informacije o élanovima upravnih i nadzornih tijela

Skupstina akciongrg je najvisi organ Drustva. Svoju funkciju ostvaruje na redovnim
i vanrednim skupitinama. U izvjeStajnoj 2024, godini su zakazane i odrzane dvije
Skupitina akecionara, Vanredna skup$tina akcionara odriana je dana 19.05.2024
godine. Redovna Skupétina akcionara odrzana je 21.06.2024. godine

Odbor direktora je u 2024.godini odrzao ukupno 17 sjednica i to : 9 sjednica u
periodu od 01.01.2024. godine do 21.06.2024. godine i 8 sjednica u periodu od
26.06.2024. godine do 31.12.2024. godine,

U periodu od 01.01.2024. godine do 21.06.2024. godine Odbor direktora je radio u
sastavu:

1. Ljiljana Popovi¢ Moskov, predsjednica (na tu funkciju izabrana Odlukom broj
0202-2507 od 24.07.2023. godine)

Bordije Radanovid, élan,

Mano Rebronja, ¢lan,

Mirko janjusevié, élan,

Radomir rudanovic, €lan.

R
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U periodu od 26.06.2024. godine do 31.12.2024. godine Odbor direktora je radio u
sastavi:

1. Porde Radanovic, predsjednik (na tu funkciju izabran Odlukom broj
0202-1421 od 26.06.2024. godine).

Mano Rebronja, €lan,

Ljiljana Popovi¢ Moskov, Elanica,

Stankovic Bojan, ¢lan,

Radomir Rudanovié, &lan.

i s

Revizorski Odbor, shodno ovla$éenjima utvrdenim Zakonom o racunovodstvu |
reviziji, prati postupak finansijskog izvjeStavanja, prati djelotvornost interne
kontrole drustva i interne revizije, prati zakonom propisanu reviziju godisnjih i
konsolidovanih finansijskih iskaza, prati nezavisnost angaiovanih ovlaiéenih
revizora ili drustva za reviziju koji obavljaju reviziju, daje preporuke Skupitini
drustva o izboru ovlaicenog revizora ili revizorskog drustva, raspravlja o planovima
| godisnjem izvjestaju unutrasnje kontrole, kao i o drugim pitanjima koja se odnose
na finansijsko izvjeStavanje i reviziju. Revizorski odbor ima tri élana od kojih je
najmanje jedan struénjak iz oblasti raunovodstva i revizije.

Revizorski odbor je u periodu od 01.01.2022. godine do 24.05.2022. godine radio u
sastavu: Ljubica Pavi¢evié, predsjednica i élanice Milena Vujovié i Antonia Orlando, a
od dana 24.05.2022, godine do 31.12.2024. godine u sastavu: Nada Vuikovic,
predsjednica i €lanice Dragana Latkovic i Milena Vujovié.

Revizorski odbor je odrfao jednu sjednicu 29.05.2024. godine na kojoj je dao
preporuku Skupstini akcionara , Luka Kotor " AD Kotor da za nezavisnog revizora za
2024. Godinu [zabere privereno drutvo , REVIKO " DOO iz Podgorice.

Odlukom Odbora direktora broj 0202-937 od 15.05.2021. godine ukinuta je isplata
naknada za ¢lanove Revizorskog odbora, dok je za predsjednicu Revizorskog odbora
utvrdena naknada u iznosu od 100,00 eura mjesecno.

3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Zivotna sredina je prostor, cdnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljiste, voda i
more, bilini i Zivotinjski svijet, pojave I dielovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuéa
zracenja, buka i vibracije, kao i okruZenje koje je stvorio Govijek: gradovi i druga
naselja, kulturno-istorijska bzstina, infrastrukturni, industrijski i drugi objekti,

31
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3.1. Objelodanjivanja informacija o:
. Zastiti Zivotne sredine

Preduzece ,Luka Kotor” AD. Kotor vodi svoju politiku ekolodki svjesno i
angazovano, u skladu sa Zakonom o Zivotnoj sredini (“Slufbeni list Crne Gore™, br.
052/16 od 09.08.2015, 073/19 od 27.12.2019) i Zakonom o procjeni uticaja na
zivotnu sredinu ("SluZbeni list Republike Crne Gore”, br. 75 od 23.11.2018). Svijesni
cinjenice Znacaja Zivotne sredine za Kotor | éitavu Boku, uprava Luke Kotor zastitu
Zivotne sredine tretira sa najvedim prioritetom i veé dugi niz godina radi na procesu
unapredenja zastite Zivotne sredine u prostoru keji ona kontrelide i upravlja,

U skladu sa ¢lanom 9 Zakona o Zivotnoj sredini, obavljamo sledefe aktivnosti na
obezbijedenju zastite Zivotne sredine;

. Odriivo koriS¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;

. Uvodenje energetski efikasnijih tehnologija | koridéenje obnovijivih
prirodnih resursa:

. Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugroZavaju Zivotnu
sredinu;
. Preduzimanje mijera prevencije i otklanjanja posljedica ugrozavanja i Stete

po Zivotnu sredinu;

. Kontrola aktivnosti i rada postrojenja koja mogu predstavljati rizik ili
prouzrokovati opasnost po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi;

. Druge mjere u skladu sa zakonom.

Luka Kotor je do sada racionalno koristila prirodne resurse koji su joj na
raspolaganju i preduzimala sve mjere za primjenu propisa i zakonskih regulativa
koje se odnose na zastitu Zivotne sredine. U svom desadasnjem radu Luka Kotor je
uspostavila ISPS Code za luke. Pored ovog koda bezbjednosti u poslovnoj
dokumentacjij Luke Kotor involvirane su brojne direktive EU, kao #to su Direktiva
2010/65/EU Evropskog parlamenta i Vijeta o formalnostima za brodove koji
pristizu i/ili polaze iz luka, Direktiva EU 2000/59/EC o pristaniénim prijemnim
objektima za brodski otpad i ostatke tereta, koji su uskladeni sa MARPOL



IZVIESTA)I MENADZMENTA 2024

konvencijom, Direktiva 2003 /B4/EC, Direktiva o izmjenama I dopunama Direktive o
pomorskoj sigurnosti i spre¢avanju zagadenja sa brodova, Direktiva 2005/65/EC o
poboljsanju sigurnosti luka, Uredba (EZ} br.725 /2004 Evropskog parlamenta o
unapredenju sigurnosti broda i lu¢kih objekata.

MARPOL konvencija se stalno mijenja i dopunjuje, novosti koje se u tekstu unose,
gotovo svake godine, automatski stupaju na snagu godinu dana nakon odluke IMO-a,
0sim ako im se izritito ne usprotivi trecina drzava koje posjeduju barem polovinu
svjetske tonaze. Osim osnovnog teksta ova konvencija sadrzi Sest priloga i to:

Prilog I. - Pravila o sprije¢avanju zagadenja naftom,

Prilog Il. - Pravila za kontrolu zagadenja tekuéim materijama koje se prevoze
tankerima.

Prilog ll. - Pravila o sprijefavanju zagadenja Stetnim materijama u pakovanom
obliku.

Frilog IV. - Pravila o sprijefavanju zagadenja fekalijama s brodova,
Prilog V. - Pravila o sprieavanju zagadenja otpacima s brodowva.

Prilog V1. - Pravila o sprietavanju zagadenija s brodova indirektno vazduhom,
emisijom sumpor i kiseonik oksida.

Sva gore navedena poglavlja MARPOL konvencije stalno se prate i implementiraju
njihave izmjene u poslovnim procedurama "Luke Kotor" A.D.

Kompanija uspjesno implementira sistem kvaliteta menadimenta prema zahtjevima
[SO 9001:2015 i 1SO 14001:2015, resertifikaciju je izvréila sertifikaciona kuéa
Bureau Veritas u oktobru 2022. godine te je validnost sertifikata produZena uz
obavezan godiSnji pregled. Nadzorna posjeta resertifikacije sistema menadzmenta
kompanije prema zahtjevima novog standarda je potvrdena i validna od 5 novembra
2022, godine. Nakon ove sertifikacione nadzorne podsjete, sertifikati Luke su
produieni na period od jo3 3 godine, uz obavezan godisniji pregled.

U funkeiji zastite i ¢iSéenja akvatorijuma ,Luka Kotor” AD, posjeduje sledea plovila;
Pilotski camac tipa Navar 795 (102-KT). U cilju zastite akvatorijuma ,Luka Kotor"
A.D. posjeduje plutajucu branu (250 m).
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Upravljanje otpadom (predaja ovlascenim operaterima,
reciklaia/unistavanje)

Shodno vaZeéim procedurama IS0 9001:2015 slutba kvaliteta wvr&i sljedece
operativne aktivnosti;

a

a

Redovno obavjedtavanje nadleinih organa Crne Gore - Agenciju za zadtitu
prirode i Zivotne sredine Crne Gore:

Godisnji izvjedtaj o otpadu (0301-234 od 19.02.2025g.),

Proslijedivanje potrebnih informacija u vezi istraZivanja o otpadu koje radi
agencija za zastitu prirode i Zivotne sredine.

Saglasnost na Plan upravljanja otpadom, (Broj: 012/23-09-318/1 Bar,
23.02.2023.) od Uprave pomorske sigurnosti i upravljanja lukama, Odeljenje
zastite mora od zagadenja sa plovnih objekata.

Opasni i neopasni otpad (Saglasnost dobijena za 20 razlicitih vrsta otpada);

d) Ugovori o poslovnoj tehniékoj saradnji sa:

1. "Komunalne Kotor” doo - ,Ugovor o prufanju usluga odvoza I deponovanja

otpada” (br: 0302- 2585/1 od 15.12.2021.g)

Utvrdivanja i ispunjavanja zahtjeva korisnika usluga i povecanje njihovog
zadovoljstva,

Utvrdivanje i preispitivanje znatajnih aspekata Zivotne sredine, povezanih
sa prethodnim tekuéim i planiranim aktivnostima, uzimajuéi u obzir
odgovarajuce kriterijume zatite Zivotne sredine, zakonske propise i druge
zahtjeve, interese zaposlenih i ostalih zainteresovanih strana .

Upravijanje vodom (potrodnja) i upravljanje energijom (kontrola emisije
gasova)

[nvesticionim radovima na sanaciji hidrantske mrefe Luke Kotor realizovanim
krajem 2011. godine izvedeno je saniranje cjelokupne mrefe. Postojeéa mreza je
sanirana i u funkcionalnom stanju i priklju¢ena je na glavni cjevovod preénika @3 i
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ona se koristi u lutkom dijelu. Prikljutak od ©2" koristi se u marinskom dijelu
snabdijevanija jahti.

Energetski kanali i elektro instalacije su u funkcionalnom stanju i redovnoj upotrebi.
Za poboljsanje napajanja elektriénom energijom plovnih objekata u marinskom
dijelu Luke Kotor instaliran je energetski kabal duine 210 m slededih tehnickih
karakteristika: (i) instalirana snaga 1KV; [ii) 3 fazni provednik; (iii) linijski napon
400V,

Emisije gasova;

4 Mjeseini izvieStaji na mjernoj stanici Kotor za 2024 god, - lzvjedtaji
kvaliteta vazduha [0301-216 od 18.02.2025.god.);

Utinak zastite Zivotne sredine 1SO 14001:2015

Mijerljivi rezultati upravljanja zastitom #ivotne sredine (9.1.2 - 14001 2015)
Pracenje, mjerenje analiza | vrednovanje (9.1. - 150 14001 2015)

1) Informacija o stanju Zivotne sredine
al Lko 41 - Izvjestaji o stanju Zivotne sredine:
- (0301-165 od 26.01.2024.god.)

b} Lko 42 - [zvjestaji o akcidentima;
- (D301-1922 od 28.08.2024.god.)

¢} lzvjestaj o ispitivanju vode za pice uzorkovane iz éesme u luci Kotor
(Mikrobioloiko ispitivanje);
- (0301-233 od 19.02.2025.g0d.);

d) Lko 125 - Mjesefna evidencija otpada (za svaku vrstu otpada)
= (0301-231 od 19.02.2025 god.)

e] Lko 139 - Ukupna evidencija otpada sa brodova za 2024 god.
- (0301-448 od 24.03.2025 god.)

f) Pracenje sanitarnog kvaliteta morske vode |P Morsko dobro.
Mjerno mjesto Zuta plaza, Kotor (0301-232 od 19.02.2025.god.)

. Industrijska bezbjednost (zadtita od poZara)
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U cilju obezbjedenja &to veceg stepena protivpoZarne zastite u samoj Luci Kotor,
svim korisnicima lu€kih usluga ili onima koji se nadu na teritoriji i akvatorijumu
Luke Kotor su u obavezi da postuju preventivne mjere koje su ustanovljene od

strane uprave luke, shodno proceduri LK0O32-Izdanje 1/13 150 sistema kvaliteta a to
su

1. U skladu sa zakonom vriti regularnu kontrolu protivpoZarne opreme i uredaja;

2. Brod koji se snabdijeva pogonskim gorivom u luci danju mora vioriti crvenu
Zastavu na najistaknutijem mjestu, a nocu upaliti crveno svijetlo vidljive sa svih
strana i driati zatvorene sve palubne otvore tokom fitave operacije. Posada,
sredstva za gafenje poZara i SOPEP oprema moraju biti u stanju pripravnosti. Prije
pocetka snabdijevanja pogonskim gorivom, zapovijednik broda je duzan da o tome
obavjestava Lucku Kapetaniju i sluZbu bezbjednosti Luke Kotor:

3. Obavezna upotreba plutajue brane za vrijeme prekreaja goriva i potpisivanje
bezbjedonosne Eek liste [Safely check list);

4. Obavezna upotreba poZarnog kamiona za protivpoZarnu zastitu za vrijeme
prekreaja goriva.

Strogo je zabranjeno :

1. Upotrebljavati otvoreni plamen na teritoriji Luke Kotor, kao unutar plovila koja
borave u luci, osim uz saglasnost $efa slutbe bezbjednosti u luci, koji moZe odrediti i
odgovarajuce mjere predostroZnosti:

2. Upotrebljavati protivpoZarne uredaje, posebno one koje spajaju sa drugim
sistemima i uredajima, ukoliko nisu u skladu sa medunarodnim standardima;

3. Upotreba protivpoZarih uredaja za bilo koju drugu svrhu, osim za onu za koju su
namjenjena;

4. Upotreba oli spill disperzanata bez odobrenja Lutkih Viasti:

5. Skidati ili rasklapati bilo koji uredaj ili dio protivpoZarnog sistema u luci ili na
plovilima,a da se ne obezbejdi zamjena i njegove funkcionisanje;

10
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6. Upotrebaljavati bilo koje uredaje za zavarivanje, grijanje, kuvanje i slitno koji nisu
dio opreme plovila bez saglasnosti $efa sluibe bezbjednosti, koji moZe odrediti
odgovarajuée mjere predostroinosti:

7. Vriiti manipulaciju, odnosno ukreaj/iskreaj bilo kojeg tereta klasifikovanog kao
“opasan teret” u skladu sa IMDG Cod-om:

8. Krcati/iskrcavati ili pretakati gorivo ili bilo koju zapaljivu materiju, osim na
mjestima koja su za to predvidena i uz prisustvo defurno g radnika slu#be sigurnosti.

U sluaju opaZaja poiara ili potencijalne bezbejdonosne opasnosti, treba odmah
abavjestiti deZurnog radnika sluZbe bezbjednosti.

U skladu sa Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, ukoliko smatramo da
odredeni projekat ili poslovna aktivnost moze ili ée imati uticaj na Zivotnu sredinu,
traZicemo saglasnosti nadleinog organa na elaborat o procjeni uticaja ili odluke da
nije potrebna procjena uticajz na Zivotnu sredinu.

Kao nosilac projekta podnijeli bi zahtjev za odlutivanje o potrebi procjene uticaja
nadleznom organu.

Uz zahtjev, kao nesilac projek:a podnijeli bi:
1] Opis lokacije;
Z) Opis projekta;
3) Opis mogucih znatajnih uticaja projekta na #ivotnu sredinu:
4) Popunjen upitnik o uticaju projekta na Zivotnu sredinu.

Elaborat o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu bi sadr#ao, u skladu sa éanom 15
Zakona o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, sledede elemente:

1) Opéte informacije;
2) Opis lokacije;

3) Opis projekta;
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4) Opis razmatranih alternativa;
3) Opis seamenata ivotne sredine;
6) Opis mogudih znaéajnih uticaja projekta na Zivotnu sredinu;

7) Opis mjera predvidenih u cilju spriecavanja, smanjenja ili otklanjanja Znacajnog
Stetnog uticaja na Zivotnu sredinu;

B8) Rezime informacija iz tafaka. 2 - 7:
%) Podatke 0 moguéim tefkoéama u prikupljanju podataka i dokumentacije;
10] Popunjen upitnik za odredivanje obima i sadrZaja elaborata.

Kao drustveno odgovorno preduzeée, sve aktivnosti planiramo i sprovodime na
nacin da:

Prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zivotnoj sredini, odnosno da
predstavljaju najmanji moguéi rizik po #ivotnu sredinu i zd ravlje ljudi,

. Smanjimo opterecenje prostora i potroinje sirovina i energije u izgradnji,
kao i u proizvodnji, distribuciji | upotrehi,

. Ukljucimo moguénost reciklage, sprijegimo ili ograni¢imo uticaj na Zivotnu
sredinu na samom izvoru zagadenija;

. Kada nije sigurno kakve posljedice moZe prouzrokovat eventualn| zahvat,
sprovedimo sve raspoloZive procedure za ocjenu ocekivanih uticaja i
odgovarajuée mjere, kako bi se izbjegle negativne posljedice po zdravlje
ljudi i Zivotnu sredinu.

3.2. Drustveno - korporativna odgovornost

Kao drustveno odgovorna kompanija ,Luka Kotor” A.D. sprovodi | planira sledece
aktivnosti:

a] Uspjesna implementacija sistema kvalitetom menad#menta prema zahtjevima
I50 9001:2015 i IS0 14001:2015. Inteprisani sistem se bazira na apliciranju
IPA projekata i dobijanja sredstava iz evropskih fondova .
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b] Uspjeino definisan model Integracije kroz definisani pristup mjerenja
perfomansi sistema zastite Zivotne okoline, sigurnosti i kvaliteta.

t) Definisane procedure i uputstva (veza zatita #ivotne okoline) koje sprovode
rukovodioci sluZbi Luke Kotor., Zadatak obugenih rukovodioca sluzbi se
odnosi na posvecivanje identifikaciji, analizi i ecjenjivanju neuobifajenih i
razumno predvidljivik vanrednih situacija i potencijalnih opasnosti/opasnih
dogadaja ili izlaganja. Vanredne situacije detaljnije su regulisane u proceduri u
Planu bezbjednosti Luke Kotor, a adnose se na pripravnost za reagovanje u
vanrednim situacijamz i odgovor na njih.

d) Tokom pandemije Covid-19 koja je obiljeZila cijelu 2020 godinu, u cilju
obezbjedivanja sigurnih i bezbjednih uslova za prijem kruzera sa posadom,
izraden je Plan prihvata i upravljanja luélkim podrucjem za smjestaj stranih
plovnih objekata i njihove posade za vrijeme trajanja pandemije kojim su
propisane mjere i procedure koje se moraju sprovesti prilikom dolaska
kruzera. Plan je odobren od strane resornog Ministarstva | uskladen sa
internim procedurama , Planom bezbjednosti luke Kotor, kao | Planovima i
pravilima viseg reda kcje je propisalo Ministarstva saobracaja i pomorstva.

€) Definisani su prograrni zadtite Zivotne sredine. Uz definisane postupke
odredene su odgovorne osobe | opisani su izlazni elementi verifikacije
odnosno kontrole procesa. Shodno tome Unija poslodavaca Crne Gore je
(24.11.2017. godine) dala nagradu ,LUKA KOTOR" A.D. u kategoriji ,briga za
Zivotnu sredinu”,

. Podrska projektima koji se bave zatitom #ivotne sredine

U skladu sa postoje¢im zakonskim propisima u Crnoj Gori, kom panija je bila nosilac
sledecih elaborata /projekata;

3] Poslovno tehnicka saradnja sa Fakultetom za pomorstvo u Kotoru (0306-3499
od 14.11.2022. godine).

b} Ministarstvo odbrane Crne Gore - Sporazum o poslovno-tehnicko| saradniji
(0302-1018 od 15.04.2022.g0d.)

c) Informacija o stanju Zivotne sredine (Koncesioni akt za dodjelu koncesije).

|
(!
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d) Apliciranje na projektima koji se bave zastitom Zivotne sredine

e] Participiranje u projektu Med Cruise-a u sklopu programa Energetska
efikasnost i odriivi razvoj” sa akcentom na obnovljive energije, zeleno gorivo,
vodonik , kao 1 uskladenost nacionalnih zakona sa evropskim direktivama
vezanim za ekoloska pitanja.

Da . Luka Kotor” A.D. kao privredni subjekat posluje u skladu sa svojim procedurama
IMS -a, govori nam Einjenica da je na osnovu istrazivanja i analize koje je sprovela,
Svjetska organizacija Bussiness Initiative Directions (BID), Luka Kotor A.D. [15
septembra 2015. godine) odlikovana Zlatnom Medaljom za Kvalitet {International
star of Quality ISAQ).

Rezultati uspjeinog upravljanja i razvoja poslovanja prepoznala je i medunarodna
zajednica, tako da su i stigle i prestiZna priznanja. ,Luka Kotor” A.D. je dobitnik
posebnog priznanja za Doprinos razvoju preduzetni$tva u srednjoj i jugoistoénoj
Evropi Stvaratelji za stoljeca”. Odluku je donio medunarodni nezavisni Komitet kaji
broji dvanaest £lanova na osnovu bodova koji je svaki laureat dobio,

.Luka Kotor" A.D. Kotor je godinama unazad bila prepoznata kao kompanija koja je
pomagala, podsticala i davala nesebifnu podriku zdravstvu, prosvieti, kulturi i
sportu kroz odobravanje brojnih sponzorstva i donacija.

1. PLANIRANI BUDUCI RAZVO]

Na esnovu Ugovora o prvenstvenoj koneesiji za privredno korifénje trgovacke luke
Kotor od 25.03.2019.god, Zakljucka Vlade Crne Gore od 11.04.2024.god. i Odluke o
prihvatanju Aneksa | Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koriiénje
trgovacke luke Kotor definisana je struktura investicionog ulaganja za period
koncesije.

Aktivnostima i analizom investicionih potreba kao i postupcima kojima bi se
pomenuti projekti realizovali neophodno je pristupiti  korekeiji strukture
investicionog ulaganja. Shodno &lanu 9 Aneksa | u djelu 4. Plan izgradnje
infrastrukture i suprastrukture. 4.1. “Koncesionar moZe jednino uz izrititu i
nedvosmislenu pisanu predhodnu saglasnost Koncedenta da izmjeni strukturu i/ili
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Predmetna Tabela je dopunjena sa novom kolonom “lzmjena (€)" zbog potrebe
preraspodjele sredstva za projekat nabavke tender famaca, i radova na izgradnji
pilon “Dolphin”, na sljedeéi na&in:

- Tafka 2.1.1. Usluge tehnitkog projektovanja pilona za privez kruzera cijelom
duiinom (eng. pilon dolphin) procjenjena vrijednost je 55.000,00 € a
ugovorena 54.339,08 €, razlika u iznosu od 660,92 € je prenesena na talku
2.2.5. Nabavka tender &amaca -1 faza.

- Tacka 2.1.2. lzrada projekta parternog uredenja operativnog platoa luke
(pristupna saobracajnica, glavni ulaz sa kontrolnim punktom, parking zona,
piesacki koridor) za €iju realizaciju je planirano 40.000,00 €, ugovorena je za
iznos od 9.559,00 €, razlika u iznosu od 30.441,00 € preraspodjeljena je na
tacku 2.2.5. Nabavka tender amaca -1 faza.
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- Tatka 2.1.3. Izrada projekta priveznih bova u marinskom dijelu -iznos od
15.000,00 € je preraspodjeljen u cjelokupnom iznosu iz razloga Sto navedena
stavka nece biti realizivana te samim time nije potrebna izrada projektne
dokumentacije.(stavka 2.2.5.),

- Iznos sa tacke 2.1.6, [zrada tehnicke dokumentacije za IT u marinskom dijelu u
cijelokupnom iznosu s obzirom da je u potpunosti odradena od strane
zaposlenih "Luka Kotor"AD Kotor preraspodjeljena je na tacku 2.2.5. Nabavka
tender camaca -] faza,

- Tacka 2.2.2. Izgradnja pilona za privez kruzera cijelom duZinom -iznos od
2.300.000,00 £ je zbir planiranih ulaganja 800.000,00€ i pridrufene stavke
2.2.3. Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova 1.500.000,00 € inafe
investicije od koje se moralo odustati zbog ukidanja sidrista 1 (Plagenti),
adnosno mjesta na kome je planirana instalacija.

- Tafka 2.2.5 Nabavka tender famaca | faza - je formirana zbirom: 300.000,00 €
(planiranog iznosa), taéke 2.1.1. Usluge tehnickog projektovania pilona za
privez kruzera cijelom duZinom
(eng. pilon dolphin) u iznosu od 660,92 €, to predstavlja razliku izmedu
planiranih i ugovorenih sredstava, tatke 2.1.2. lzrada projekta parternog
uredenja operativnog platoa luke (pristupna saobracajnica, glavni ulaz sa
kontrolnim punktom, parking zona, pjegaéki koridor) u iznosu od 30.441,00 £,
Sto predstavija razliku izmedu planiranih i ugovorenih sredstava, tatke 2.1.3.
lzrada projekta priveznih bova u marinskom dijelu sa planiranim iznosom od
15.000,00€, tacke 2.1.4. lzrada projekta &iSéenja i dublienja morskog dna u
iznoso od 25.000,00 €, tatke 2.1.6. lzrada tehnitke dokumentacije za IT u
marinskom dijelu sa iznosom od 12.000,00 €, tacke 2.2.4. Nabavka i ugradnja
trafoa 2.5 mW za potrebe marinskog dijela u iznosu od 110.000,00 €, tacke
2.2.6. Nabavka tender ¢amaca-1l faza u iznosu od 210.000,00 € i stavke 2.2.7
Nabavka i ugradnja sistema priveznih bova u marinskom dijelu u iznosu od
200.000,00 €, kao i zbira vrijednosti iz predhodno navedenih tacki te sada
iZnosi 903.101,92 €,

U skladu sa navedenom strukturom, a zbog potreba pokretanja postupaka izrade
projektne dokumentacije za predmetna ulaganja tokom 2023 shodno Z]N, pokrenut
je postupak nabavke najpovolinieg ponudafa za nabavku usluga izrade idejnog
riesenja i glavnog projekta "Dolphin® pilona. Nakon sprovedenog postupka dana
04.06.2024.god. potpisan je ugovor sa najpovoljnijim ponudafem “INSTITUT ZA
GRADEVINARSTVO® DOO Podgorica. U skladu sa sadriajem dinamike o izradi
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glavnog projekta, projektant je u toku septembra 2024 godine dostavio nacrt
predmjera i predrafuna glavnog projekta na iznos od 2.551.358,78 €.
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5 obzirom da pomenuti projekat u svom funkcionalnom smisly porazumjeva i
angazovanja glavne operativne obale luke Kotor, posebno u djelu potreba
instaliranja adekvatnih odbojnika keji zajedno sa pilon “Dolphinom” predstavlja
integralnu cjelinu, pristupilo se izradi idejnog rijedenja adaptacije parterne povriine
operativne obale (potez pristanista do kapije i ulaska u terminal). Shodno
odobrenom idejnom rijesenju projektanta “ENFORMA” DOO Kotor upucen je zahtijev
IP Morsko dobro (19.09.2024.god.) kojim se traZi upis u Plan privremenih objekata
svih elemenata pomenutog idejnog rije$enja (toalet modul, nadstre#nica, adekvatan
prostor za Sluzbu unutradnje zastite). U skladu sa informacijom iz |P Morskog dobra,
Plan privremenih objekata je upuden Vladi CG na odobrenje. Nakon usvajanja
predmetnog plana ofekujemo da projektant dostavi Glavni projekat.

Aktivnosti usluge iznajmljivarja plovila sa posadom (tender plovila) kao koncesione
dielatnosti, a definisane potrebom nabavke tender plovila, analizem dosadasnjih
aktivnosti u pruZanju usluga nametnula se potreba povecanja kapaciteta plovila
angazovanih na izvrienju predmetnih usluga na dnevnom nivou. Za tu potrebu
odradena je analiza triidta novih i polovnih plovila koja gravitiraju jadransko-
jonskom basenu (Hrvatska, Grika, Srbija i Crna Gora). Razmatrajuci ponude koje su
bile predmet ekonomske evaluacije i nakon jasno  definisanih prednosti u
ekonomskom djelu, kao najprihvatljivije, istaklo se plovilo katamaranskog trupa,
kapaciteta 100 putnika, izraZenih maritimnih performansi za kotorski zaliv.
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4.1. Plan bezbjednosti

U periodu januar-decembar 2024 godine Luku Kotor je posjetilo 476 kruzera sa
ukupno 586 403 putnika kac i 1.010 jahti sa 3.469 putnika. Potpisana je Deklaracija
o bezbjednosti sa ukupono 57 kruzera koji posjecuju nasu luku. U datom periodu
prilikom izlaska i ulaska u MPGP Luka Kotor nije zabiljeZen nijedan incident ili
prekrsaj, take da moZemo konstatovati da je &to se tide reda, bezbjednosti i
stgurnosti plovila i putnika u datom periodu sve proteklo na jednom zavidno nivou.

Unverzitet ,Adriatik” Bar -Fakultet za pomorstvo | turizam Bar je izradio nowvu
Procjenu bezhjednosne zastite ,Luka Kotor" AD Kotor Procjenu smo Poslali na
odobrenje Ministarstvu pomorstva Crne Gore 09.12.2024god. zavedeno pod brojem
0308-3431/2.

U datom periodu Luka Kotor je potpisala Ugovor o reviziji Plana Obavezno &ti¢enih
objekata, Ceka se saglasnost MUP-a,

Planirane gktivnosti za 2025, godinu

U 2025. godinu ofekuje se dolazak oko 526 brodova sa nesto vie od 580.000
putnika.
Imajudi u vidu i sledece &injenice:

- Uveli smo strazarske patrole u Marini i Parku (kada imamo slobodnog zastitara)

- Ispunjenje neophodnih ta¢aka iz Revizije plana obavezno Sticenih objekata

- Povecava se broj kruzera- samim tim povecava se i bezbjednosna i sigurnosna
prijetnja

= Povecava se broj putnika- samim tim poveéava se i bezbjednosna i sigurnosna
prijetnja

POTREBNO je sledede:
- Neophodno je zadrZati § unaprijediti stepen bezbjednosti i sigurnosti kao u 2023 |
2024 godini.

- Povecati broj izvréilaca za sezonu sa trenutno 9 na 12 zastitara imovine i lica. U T
kvartalu povecati broj za 2, a tre¢i kvartal do¢ekati sa jos tri. U 1 I smjeni bi
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radili po dva zastitara na kapiji i dva zastitara bi vr&ili patroliranje i eventualno
bila pripomo¢ ljudima na kapiji

- Profirid pjesacku kapiju za ulazak i izlazak iz MPGP Luka Kotor, kako bi se
napravila dva koridora (prilikom izlaska lica sa broda koristiti kompletan za
izlazak, dok u kasnijim ¢asovima kada dolazi do povratka putnika sa broda,
napraviti dva koridora s tim da je izlazak uzi nego ulazak)

- Nabaviti Znakove upozorenja i obavjestenja - 50Kom,

- Nabaviti novi alarm za uzbunjivanje na strazarskoj kuéici

- Nabavka uniforme sa jaknama za zastitare (nove i sta rej .

+.2. Informacija o postupcima i primjeni plana zastite i spasavanja od poiara u
Luci Kotor

Luka Kotor je shodno Planu zaStite i spasavanja od poZara, afurirala timove za
gaSenje I evakuaciju od pofara sa imenima i licima odgovornim za pomenuti
postupak. Preduzece raspolaie sa spoljnom i unutradnjom hidrantskom mredom na
nacin da dovoljno zastiti od pofara sve prostore za iju je zaktitu namijenjena.
Takodje, raspolaZe sa ruénim i pokretnim aparatima oznake _§* i .CO2" predvidenih
Za gasenje pocetnih podara, u zavisnosti od klase pozara. | na kraju ruéni i opticki
javljaci poZara koji su izvedeni u hodnicima, stepenistima i kancelarijama, a povezani
su sa PP centralom koja putem alarma signalizuje nastanak pozara, U dogovoru smo
sa MMK Kontrol iz Bara da izvre provijeru i daju atest za pomenutu centralu,
Ispitivanje hidranata i vatrogasnih aparata izvrieno je u Luci Kotor od strane sluzbe
zastite | spasavanja 12.12.2023.g i ovaj atest je vazeci sledeéih 6 mjeseci. U tom
periodu smo na njihovu sugestiju, a zbog nemogucnosti produzenja atesta nabavili 5
novih mobilnih 5-50 aparata za gasenje sa prahom.

Kad je u pitanju marinski dio Luke | novoizgradjeni pontoni, uradjen je elaborat PPZ
zastite koji pokriva pontone i valobran, i takav je predat MUP-u na saglasnost, i
ocekujemo pozitiviiu potvrdu na pomenuti dokument.

Takodje, shodno zakonu o zastiti i spasavanju Crne Gore (sl 15/2016), u obavezi smo
jednom godisnje da obavimo PP vjeZbu sa kojom bi zaposlene, a posebno imenovane
timove upoznali sa teorijskim i praktiénim mjerama i opasnostima od poZara, kao |
sredstvima za njihove gaSenje. Prisustvom na vjeibama zaposleni stitu prave na
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dobijanje uvijerenja neophodnog za obavljanje svoje djelatnosti. Pomenutu vjezbu
planiramo krajem februara ili poéetkom marta mjeseca,

Sluzba zastite i spagavanja posjeduje specijalno vozilo za gasenje poZara na vedim
visinama dobijeno iz donaciie koje je potrebno dodatno servisirati, i u tome im
finansijski pomodi, kako bi bilo funkcionalno | neophodno u sluéaju bilo kakvog
incidenta. Ovo vozilo sa isprufenom granom i visinom mlaza vode moze pasiti
kruzere i na visini preko 30 m.

Ovdje treba napomenuti da zaposleni moraju da znaju nafin upotrebe vatrogasnih
sredstava, posebno zaposleni u unutrasnjoj sluzbi zastite i marinskog dijela Luke
Kotor. Posebno je bitno reagovati na vrijeme, obavijestiti slubu zadtite i spasavanja
kKotor, koja po proceduri u Luku Kotor dolazi za nepunih 4 minuta od momenta
javljanja.

Tabela 26. Projekcija bilansa uspjeha

PROJEKCIJA BILANSA USPJEHA
Struktura | [

Ukupni prihodi 6.553.300 0 7.012.031
B | Ukupni rashodi 4354426 | 457234730  4.659.235.82
1 | Postovni rashodi 1324426 | 454064730 4.627.135.682

rifalnd | nematerijani TS

11 ﬂ:{:ﬁ i 1303140 | 136829700 1.394.359.80
1.2, | Amortizacija 1.100.000 1,155.000.00 1.177.000,00
13 | Bruto zarade 1.921.285 | 201735030 2.055.776,02
2 Rashodi finansiranja (kemata) 0.000 | 21.500,00 3210000
C Bruto dobit 2198874 | Z308.817.70 2.352.795,18

Porez na dobit 281.831 298.322.66 30491928

2.010.495,05

2. ANALIZA BONITETA

Postoje brojni modeli koji se u savremenim uslovima peslovanja koriste za ocjenu
kreditnog boniteta i predvidanje vierovatnote ste¢aja preduzeéa. Tri modela koiji su
danas najSire korisceni su slededi:



IZVIESTAI MENADZMENTA 2024

*  Altmanov Z-score
* BEX Index
* Zmijewski model

Altmanov Z-score

Jedan od najéese koriitenih modela jest Altmanov Z - score model. Na osnovu
prilagodavanja originalnog modela predvidanja vierovatnode stecaja, koji je
primjenljiv samo na preduzeéa &ijim se akcijama trguje na organizovanom triistu,
nastao je modifikovan medel primenljiv na preduzeda &ijim se akei jJama ne trguje na
organizovanom triistu. Altmanov model je danas opite prihvaéen model koji sluzi za
predvidanje bankrota preduzzca, Zasniva se na analizi bilansa preduzeta. Postoje 3
raspona vrijednosti koje preduzede svrstavaju u;

* Pred bankrotom -score < 1,1
« Rizitno 1,1 <Z-scorz<2.59

+ Uspjesno Z-score 2,66
Tabela 27. T-score

L-SCORE

Poricijol 2022 2023 2024
| [Thupma sredstva | 8252300 | 11,43 B33 | 16987414
2 Tekuge imoving | 2e8Ra18| 4524285 5453215
3 Stalng imowvinm | 6564082 | 6868 TR | 11,500,563
4 Obrini kapital {2-3] -3,875 864 -3,3-?4.423' 6,047 348
5  Xl(41) . 042 -0.20 -0.36 |
6 fadrdani {nerasporedent] dobitak J 008928 | 1952907 | 2872321
7 X261 | 133 17 it |

Zarada prije odhitke kamata | pereza no
8 dobituk

1465536 | 1B74.058 | 2151081

mapitol

(Thcrvis e

5309855 7192117 |
3,515,563 3,853,653

8,188,586
B.305.255

4,001,702 | 4545759 |
X5 (171 - 0.40
Z-SCORE

Prihodi od nrodaje R L
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LSO

B,

fergrfine

=

BEX Index

BEX (Business Excellence indeks) sinteti¢ki i analiticki oslikava sadasnji i djelimitno
buduci poslovni bonitet svakog privrednog drustva. Model je prevashodno izraden
za procjeny boniteta privrednih druftava na trfiStu kapitala u Hrvatskoj, ali je
njegova primjena moguca na svim sliénim trZiStima, posebno u regionu. Postoji 5
raspona vrijednosti sa sledeciin tumadenjima;

« Odli¢no poslovanje BEX = 4
* Veoma dobre poslovanje 2 < BEX = 4
* Dobro poslovanje 1<BEX <2

= Potrebno poboljsanje 0<BEX<1
* Lose poslovanje BEX <D



| BT
Zz Wkunna aktivon

Vefo profit nakon

¥ ApkreE e
5 [Fheepsrn kapital
r by [ Erelsive

(i1 IFfirprna aktivi

10 Weln reFiitat
| .::'.'i"l-'r'u'u.'lil_'lllu
12 tlcipne abaeze

13 X4 (5*10+11)/1
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Tabela 28 BEX index

1.5A3570 €

9.252. 3} €

11.437.843 €

081388 € | 234655300 &

G OHT 414 ¢

217

449 666 €
5.309 855 €
o027
2008218 €
9.252.300 € |
r29
1284059 €
590207 € |
3.515.563 €

Z)

Garafik 2. BEX index

[1.437.843,00 €

0,18 .14

LB36 17T &
FI92 117 €

026
4.524.285 €

2171645 &
HIBB. 586 €

0,26
R A T )

16987414 €

0,40

1.BR2.262 € 1.831.727 €
I61453 € fo5.61l

1
3.853.653 € 8385235 €
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ijewski model

Zmijewski model koristi racio analizu koja mjeri performanse, finansijski leveridz i
likvidnost privrednog drugtva kake bi ze napravio predikcioni model. Krajnja ocjena
ukazuje na vierovatnocu bankrota: $to je ved rezultat to je vjerovatnoéa bankrota
veca. Postoje samo 2 mogudéa rezultata finansijske pozicije:
* DobraP-<05
* Losa P=05
Tabela 29, Zmijevski - Score

Redni broj Poziclio

188226200 € 1.831, r2700 €
11.437.843.00¢ 1638741400 &

| Ukupne gbaveze S15.563.00 € 3.853. 654, ) 8.385,255,00 €
Likupna imowing 9 252 N0 £ [ A300E | 16987 414,00 €
A2 (4/5) _
ubrtng imewing _I_." 68821800 £ | r?. 344 7R 00 € .45 215000 €
l Eratkorgine obovess 1.142,923,00 £ 1. 23461500 € 1.951 584,81 £

Lmijewskl-5Score

Crafik 4. Zmijevski - Score
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6. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANIA | RAZVO]A

6.1. IstraZivanje i razvoj

* Nauino-istraZivatke, razvojne i tehnoloske studije

Na osnovu dugogodiSnje saradne sa Fakultetom za pomorstvo Kotor a u okviru
formiranja ljetnje skole za obuku "Sustainable developement of yachting and cruise
industry” predstavnice nafe kompanije BoZovié Tena i Danilovié Maja potrecu
godinu za redom bile su predavaéi na programu. Pored predavanja predstavnice
nase kompanije ugostile su polaznike 3kole i u praktitnom dijelu predstavili
operativni segment luke Kotor. Takode, pored polaznika ljetnje $kole sa fakulteta
luku Kotor posjetili su djaci srednje mjesovite Skole iz Tuzi sa ciljem da se upoznaju
sa procesima poslovanja nasey Drustva.

U septembru mjesecu stigla je Studija odriivosti turisticke destinacije- Kotor koju je,
zajedno sa OpStinom Kotor [ CLIA-om finansirala "Luka Kotor” AD. Studiju je izradila
GSTC [Global Sustainable Tourism Council), organizacija u okviru UN-a.

U okviru poslovno- tehnitke saradnje potpisan je Ugover sa Ministarstvom odhrane
Crne Gore 15.04.2022 godine. Ugovor je potpisan na 5 godina.

U toku je realizacija projekta Danova NEXT, koji podrazumijeva prodirenje aktivnosti
I nabavku opreme za lica sa drugim vidom invaliditeta kao ito je smanjena
mobilnosti i oStecenje sluha. Planirani budzet za Luku Kotor u okviru projekta je 150
000e, od ¢ega je ufeice naseg drustva 30 000e kroz isplatu redovnih zarada |
doprinosa a finansirana sredstva EU iznose 120 000e,

U novembru mjesecu realizovan je projekat KIMC 2024 koji organizuje Pomorski
fakultet iz Kotora a kao suorganizator “Luka Kotor” AD Kotor. Jedan od panela bio je
organizovan od strane naseg druStva na kome je analizirana | predstavljena GSTC
studija.

6.2, Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
* Profesionalni razvoj zaposlenih

Stepen zadovoljavanja korisnika najveéim dijelom je vezan uz ljudski faktor. Pored
strutne osposobljenosti, zaposleni u pomorstvu moraju imati visok stepen
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maotivisanosti za posao koji obavljaju, isto kao i neke karakteristike svoje osobenosti
kao §to su:

Znanje i vjestine,
profesionalno drianje u obavljanju posla,
pristojan izgled,

e

0sjecaj za pomo¢ korinicima i saradnicima u poslu,
fleksibilnost,
6. posebne sposobnosti,

L

U usluznoj djelatnosti u oblasti nautitkog turizma i kruzinga je vaZno ulagati u
podizanje kvaliteta objekata i opreme za pruZaju usluge, kao i u edukaciju osoblja.
Osnovni koncept koji ée se primjenjivati u bududem poslovanju preduzeca ,Luka
Kotor” A.D. bazirace se na nekoliko kljuénih elemenata, koji suitinski predstavlja dio
menadzZerskih znanja, a to su: zanje, sposobnosti i viestine.

Vodedi se istim preduzede ,Luka Kotor* A.D, je definisalo set nanja, sposobnosti i
viestina, koje njihovi zaposleni moraju da dostignu za odredeni vremenski period,
kako bi mogli da obezbijede nivo usluge koji je zacrtan viziom i misiom preduzeca.

al  Usavrsavanje znanja

OFSTA FINANSI OSTALA
MAFKETING
Z - Finansije, -Pravo,
=l i 2 Nove - -Fiskalni

;1 i stratagije Racunovodstvo, system,
fehnologha. | | ogistika, - Ekonomika, SO

By - Knjigovodstvo, | standard, .
i, Merchadising, i drugo, u

J | CRM skladu 53
st & potrebom.

-Statistika. |
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b} Usavriavanie sposobnosti

i UPRAVLJIACK  ORGANIZACIONE RUKOVODECE LIDER
- Timski rad, ' - - Vizonarske,
= | Rasporedivanje . |
Preduidenly, - Koordinacija posla, Komuniciranje.
- Inicijativa. .
- Analiza, Komandovanje
- Dijagnoza ' l |
cl avriavanje viestina
USLUZNE MENADZERSKE PYRENE: |
- Rad na radunaru,
- Nove usluge u pomorskoj - Pregovaranje, - Prezentacija,
djelatnosti, - Govornistvo, - - Pregovaranje,
- Nove usluge u luci, - Poslovna kultura, - Strani jezici,
- Nove usluge u marini. - Diplomatske Nodenje
viestine, korespondencije.

Pohadanjem kurseva, seminara, kentinuiranih obuka i sl potstite se | unapreduje
profesionalni razvoj zaposlenih | stvaraju moguénosti profesionalnog napredovanja.

* Inicijalna profesionalna edukacija

Inicijalna  profesionalna edukacija zaposlenih, najéesce se sprovodi kroz
pripraviitku obuku, u saradnji sa Zavodom za zapo$ljavanje CG. Ista podrazumijeva
upoznavanje sa poslovnim aktivnostima Drustva, tokovima dokumentacije, natinu
ophodenja sa klijentima, drZavnim organima i institucijama.
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U izvieStajnoj 2024, godini se sprovodila inicijalna profesionalna edukacija
zaposlenih kroz program struénog osposobljavanja u Luka Kotor" A.D. Kotor sa 1
pripravnikom.

* Selekcija novozaposlenih

Selekcija novozaposlenih se u drudtvu Luka Kotor® A.D. oba vlja u skladu sa
Pravilnikom o nafinu i postupku provjere sposobnosti kandidata za vrienje poslova
u .Luka Kotor* AD. Isti sadrii osnovne odredbe samog toka postupka, formiranja
komisije i njenih £lanova, naéin i postupak provjere sposobnosti - testiranje, usmeni
intervju i kriterijume 2za ocjenjivanje kandidata.

* Saradnje sa obrazovnim institucijama

~Luka Kotor” A.D. Kotor bastini tradiciju saradnje sa Fakultetom za pomorstvo u
Kotoru. Pored kontinuiranog obuéavanja diplomaca sa ovog fakulteta i angaZovanija
istih kako kroz radno angaZovanje, tako i kroz struénu saradnju na raznim
projekatima, Drustvo je u toku jzvje3tajne 2024, godine nastavilo ugovornu saradnju
sa Fakultetom za pomorstvo. U julu mjesecu organizovana je treéa po redu Lietnja
Skola za obuku iz oblasti Odriivog razvoja jahting i kruzing industrije gdje su
predstaviice nase kompanije BoZovié Tena | Danilovic Maja uzele ufeiée kao
predavaci. U novembru mjeszcu Pomorski fakultet organizovao je KIMC 2024 na
kome je "Luka Kotor” AD bila suorganizator,

= Strucno osposobljavanje

Kako je dugogodiSnja praksa da je u drudtvu ,Luka Kotor® A.D. prisutna kontinuirana
profesionalna  edukacija. Zaposleni nakon zavrfavanja osnovnih studija i
pripravnicke prakse se dalje usavriavaju na matifnim ili drugim fakultetima i
edukuju se na nivou specijalistitkih | master studija, magistarskih radova i
doktorskih radova i sertifikuju se iz oblasti ratunovodstva i revizije I drugih oblasti
po potrebi na priznatim institutima. Iz navedenog se moe zakljinéiti da
usavriavanjem zaposlenih se doprinosi poboljsanju kvaliteta rada Drustva a samim
tim utice na ostvarivanje sto boljeg rezultata poslovanja.
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* Obuke za zaposlene

Obuke zaposlenih se vrée kako u Drudtvy, tako i u okviru organizovanih obuka van
Drustva. Shodne usvojenom godisnjem Planu obuke i procedurama Plana
bezbjednosti IMS-a tokom godine se vrée redovne tromjeseéne obuke, kao i godignje
opste vieibe. Pored navedenog, a shodno zakonskim obavezama, an gaZuju se
eksterne kuce koje vrie obuke iz raznih oblasti: ekologije, zadtite na radu
protivpoZarne zaStite i dr.

Rukovodilac sluZbe ratunovodstva i samostalni referent racunovodstva aktivno

pohadaju mjeseéne seminare u organizaclii ISRCG, radi odriavanja licence za
profesionalno zvanje “Ovlagéeni racunovoda”,

Eksterna obuka - proviera znanja zaposlenih iz protivpozarne zastite sprovedena od
strane SluZbe zaitite i spasavanja Kotor.

7. INFORMACIJE O OTKUPU 50PSTVENIH AKCIJA, ODNOSNO UDJELA

Pravno lice u toku 2024. godine, nije otkupljivalo sopstvene akclje/udjele.

8. PODACI O FINANSIHSKIM INSTRUMENTIMA OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA [ USPJESNOSTI POSLOVAN]A

HOV raspolozive za prodaju (390.000€) odnose se na investiciju Drugtva u driavne
obveznice Vlade Crne Gore sa rokom dospijeca 16.12.2027, godine po stopi prinosa
od 6342%) 1 njihova triiina vrijednost na dan 31.12.2024. godine iznosila je
372146 £,
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9. CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

9.1. Uvad

Drustvo je u svom redovnorn poslovanju u razlititom obimu izlofeno odredenim
finansijskim rizicima. Obaveza izvjestavanja o izloZenosti ovim rizicima propisana je
u ¢lanu 12 stav 3 Zakona o rafunovodstvu (*SLlist CG" br. 145/21 i 152/22).
Izvjestaj treba da sadri sledefe:

- informacije o ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom pravnog lica,
ukljuujuéi politiku izbjegavanja ili smanjenja pubitaka za svaku veéu vrstu
najavljene transakcije za koju se koristi zadtita od rizika;

- Informacije o izloZenosti Drudtva rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima
likvidnosti i rizicima novéanog toka;

- ciljeve | politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizviesnostima
poslovanja, zajedno sa politikom zaStite svake znafajne wvrste planirane
transakclje za koju se koristi zastita.

Rizik se u skladu sa Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom
sektoru ("SLlist CG” br. 75/13) definite kao “moguénost nastupanja dogadaja koji
mozZe negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta”. Rizik je i sve
Sto predstavlja prijetnju da se strategki i operativni ciljevi nefe ostvariti, sve sto
moie da utie na ugled privrednog drudtva, kao i dogadaji kojli mogu dovesti do
gubitka ili o5tecenja imovine. Rizik je i neispunjavanje postavljenih poslovnih ciljeva
i mora ukljuivati Sanse | prijetnje okruZenja koje potencijalno mogu doprinijeti
rastu i razvoju preduzeca ili sprijeéiti njegov razvoj, a time ugroziti i sam opstanak.

Upravljanje rizicima je postupak identifikacije, procjene i pracenja dogadaja koji
mogu negativino uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih cilijeva Drustva i
preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti
da ce ciljevi biti ostvareni. Svrha korperativnog upravljanja rizicima je sagledati
pojedinacne poslovne i finansijske rizike kojim je Drustvo izloZeno kako bi se na
najbolji nadin pripremilo da iskoristi pruZene prilike ili ukloni slabosti ukoliko se
pojave.

Upravljanje rizicima u okviru privrednog druitva ,Luka Kotor” AD usmjereno je na
minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko stanje i cjelokupno
poslovanje. Procjenjuju se planovi buducih novénih tokova, preduzimaju se mjere za
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naplatu potraiivanja, prate se redovne i potencijalne obaveze | obezbjeduju sredstva
za tekucu likvidnost. U cilju smanjenja rizika poslovanja Drugtvo posjeduje polise
osiguranja imovine i zaposlenih po osnovu rizika koji se mogu osigurati.

sLuka Kotor" je akcionarsko druitve organizovano po jednodomnom modelu
upravljanja sa Skupdtinom alcionara, Odborom direktora, Revizorskim odborom i
izvrsnim direktorom u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima. Organizacionu
strukturu fine tri sektora: Sektor lugkih usluga, Sektor razvoja, prodaje | marketinga
i Sektor zaitite, obezhjedenja i odriavanja, kao i dvije sluZbe: Slufha rafunovodstya i
SluZba pravnih i opitih poslova,

Druitvo je osnivat pomorsko-turisti¢ke agencije "Kotor Mar” d.o.0. Kotor i ima 30 %
udjela u privrednom drustvu “Montenegro shorex” d.o.o. Kotor.

9.2. Sistem internih kontrola i IMS

"Luka Kotor” ima implementiran integrisani sistem menadimenta (IM35) koji se
realizuje kroz stalno poboljianje kvaliteta usluga, zastitu #ivotne sredine u skladu sa
zahtjevima  standarda 150 9001:2015 i IS0 14001:2015. Resertifikaciju
implementiranog sistema je u 2022. god. uradila medunarodna sertifikaciona kuéa
"Bureau Veritas” Ltd. i sertifikat je produZen do 2025. godine, uz obavezan godinji
pregled.

Standard IS0 9001 je medunarodni standard keji sadrii zahtjeve za sistem
upravljanja kvalitetom u organizaciji koji dovedi do ostvarenja poslovnih ciljeva u
pogledu kvaliteta poslovanja i pruZanja usluga, Svrha ovog standarda je povecanje
efikasnosti organizacije kroz primjenu procesnog pristupa, na natin da se uspostave
veze izmedu pojedinaénih procesa, sektora i njihove interakcije. Cine ga
arganizaciona struktura akcicnarskog druitva, odgovornost rukovodilaca, procesi i
resursi potrebni za uspostavljanje sistema.

IS0 14001 definide zahjeve za upravljanje zastitom Zivotne sredine na naéin da se
identifikuju i kontrolidu aktivriosti AD koje mogu uticati na Zivotnu sredinu, poboljsa

odnos prema njoj i implementira sistemski pristup.

Prednosti uvodenja IMS-a se ogledaju se u sledeéem:
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utvrduje se vizija dugoroénog razvoja organizacije i politika u pogledu
kvaliteta proizvoda i usluga kojima se zadovoljavaju zahtevi | potrebe kupaca i
korisnika,

- podstice se uvodenje sistema poslovnog planiranja, kao alata za ostvarivanje
poslovnih ciljeva usmjereno na spreéavanje nastanka problema i ukljudivanje
interesa svih strana: vlasnika, kupaca i zaposlenih uz istovremenao utvrdivanje
kriterijuma i postupaka za pracenje realizacije poslovnih ciljeva i ocenjivanje
postignutih rezultata,

- ukljutivanje zaposlenih na rukovodeéim pozicijama u sve sfere i segmente
procesa, sa naglaskom na stratesko planiranje,

- dokumentovanim pracenjem realizacije posla, stvara se baza za donofenje
odluka na osnovu éinjenica i

- poboljfavaju se odnosi izmedu vlasnika/rukovodstva i zaposlenih kroz
podsticanje otvorene komunikacije o problemima, $to omoguéava mnogo
lak3e upravljanje oragnizacijom u cjleini..

U Drustvu je uspostavljen sistem internih kontrola kao dio korporativnog
upravljanja i dokumentovan je kroz procedure koje zahtijeva IMS (Integrated
Management System). U toku 2024, god. realizovane su sledefe aktivnosti:

* Sluzba za unutrasnju reviziju Opitine Kotor sprovela je reviziju zarada i
naknada.

* Pripremljen je Izvieitaj o upravljanju rizicima za 2023. gnd.

* U skladu sa ¢l. 18 Zakona o upravljanju i unutrainjih kontrola u javnom
sektoru pripremlien je Godi$nji izviestaj o aktivnostima na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola za 2023. godinu br. 0302-589/1 od
27.03.2024. godine,

* Pripremljen je Plan za unapredenje upravljanja i kontrola za 2024. Godinu,
Drustve kontinuirano radi na poboljfanju upravljanja rizicima u cilju obezbjedenija
dodatnih garancija za postizanje strateskih i operativnih ciljeva putem
blagovremenog identifikovanja i sprijetavanja rizika, definisanja efektivnih mjera |
obezbjedenja maksimalne efikasnosti mjera za upravljanje rizicima. Svi odgovorni u
Drustvu su obavezni da izvjeStavaju o novim rizicima u skladu sa dinamikom
njihovog nastajanja, kao i o znafajnim promjenama postojecih, identifikovanih,
rizika.
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Prepoznati su slededi rizici u poslovanju: kreditni rizik, rizik likvidnosti, trZisni rizik,
cienovni rizik, rizik novéanog toka, operativni rizici, zakonodavni, reputacioni i
drugi.

10. Informacije o izloZenosti rizicima cijena, kreditnim rizicima, rizicima
likvidnosti i rizicima novéanog toka

Cijene luckih usluga donosi Odbor direktora u skladu sa Statutom uz saglasnost
Uprave pomorske sigurnosti i upravljanje lukama. U 2024 god. su bile dvije izmjene
Odluke o tarifama luckih naknada i drugih usluga, objavljene u Slugbenim listovima
br. 21/24 od 12.03.2024. god. i B0/24 od 16.08.2024. godine.

Kreditni rizik se javlja kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potrafivanja od pravanih i fizickih lica, ukljuéujudi
neizmirena potraZivanja i prenzete obaveze.

Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odr#avanje dovolinog iznosa
gotovine i hartija od vrijednosti kojima se trguje, kao i obezbjedenje adekvatnih
izvora finansiranja preko odgovarajucih iznosa kreditnih obaveza.

Projekcifa ukupnih tokeva gotovine vrii se na nivou Drustva koje kontinuirano prati
likvidnost kako bi obezbjedilo doveljno gotovine za potrebe poslovanja.

10.1. Rizici cjena. Cjenovni rizik se posmatra kroz valutni, kamatni | tr¥i#ni rizik,
odnosno drugih rizika od promjene cijena.

a) Valutni rizik (ili rizik od kursnih promjena) se javlja kod ugovaranja kredita u
stranoj valuti ili kredita sa tzv. valuthom klauzulom, gdje se iznos kredita veie uz
vrijednost strane valute, ali se sva placanja vrie u domadoj valuti.

Drustvo nije izloZzeno valutnom riziku jer u 2024. god. nije ulagalo u finansijske
instrumente u stranoj valuti.

b) Kamatni rizik je rizik da ¢ée u toku otplate kredita dodi do promjene kamatnih
stopa Sto direktno vodi do promjene iznosa rate kredita. Visina kamatnih stopa utite
na sve vrijednosti imovine, ukljufujuéi 1 akeije. Rast kamatnih stopa je nepovoljan
kada preduzele planira da ze zaduZi, odnosno pad ake planira da uloZi viak
novéanih sredstava.
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Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promjene kamatnih stopa na dinamitkoj
asnovi uzimajudi u obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranja, prije svega
za dugorofne obaveze buduéi da one pred stavljaju najznacajniju kamatonosnu
poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da optimizuju neto rashod od
kamata, uz uslov da su triine kamatne stope na nivou koji je u skladu sa poslovnom
strategijom Drustva.

Pozicije u Bilansu uspjeha za 2024, god. koje se odnose na finansijske prihode nisu
znacajnije izloZeni uticaju promjene kamatnih stopa.

c) TrZisni rizik obuhvata rizik da e fer vrijednost bududih gotovinskih priliva po
osnovu finansijskih instrumenta varirati zbog promjena triignih uslova poput
kamatne stope i deviznih kurseva. Drustvo je 23.04.2019. god. potpisalo ugovor o
kastodi poslovima i uloZilo 200.000 € u drzavne obveznice sa rokom dospjeca od 5
godina sa ugovorenom kamatnom stopom od 3%. Istekom roka dospjeéa u 2024,
god. Drustyo je naplatile uloZeni iznos i trgovalo je hartijama od vrijednosti od
33.117,40 €, odnosno obveznicama. Druitvo na dan 31.12.2024. god. raspolaZe sa
obveznicama vrijednosti 372.146,26 €. Ulaganje u obveznice je manje rizitno od
ulaganja u akcije, buduéi dz se emitent obveznice obavezuje da ¢e investitoru
isplatiti glavnicu i kamate i njihove cijene manje fluktuiraju u odnosu na cijene
akcija.

Ulaganja u kapitalu drugih pravnih lica:

Moot Mominalna Fer vrijednost na | Ukupno na dan
vrijednostu € | 31.12.2024. god. 31.12.2024.
| Agencija "Kotor Mar” 1,00 F 1,00
"Montenegorshorex” 30,00 ! 30,00
d.oan.

Na osnovu navedenog mofe se konstatovati da “Luka Kotor" AD nije izloZena
znacajnije trzisnom riziku.

10.2. Kreditni rizici. Kreditri rizik predstavlja rizik da ¢e jedna ugovorna strana
izazvati finansijski gubitak drugoj strani, jer neée uspjeti da ispuni svoje obaveze.
Kreditni rizik nastaje kod gotovine | gotovinskih ekvivalentata, depozita kod banaka
i finansijskih institucija, potragivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih obaveza,
Drustvo je izloZeno kreditnom riziku iz redovnog poslovanja (uglavnom potraZivanja
od kupaca) i ovim rizikom se apravlja na osnovu ustanovljenth politika, procedura i
uspostavljenih kontrola. Neizmirena salda kupaca se redovno prate | preduzimaju se
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mjere naplate. Od ukupnog iznosa potraZivanja od kupaca, na potraZivanja od
privrednog druitva "Allegra Montenegro” iz Bara se odnosi 88,15 %, IzloZenost
Drustva po osnovu kreditnog rizika za potraZivanja od kupaca iznosi 365 dana, | po

tom osnovu je na ispravku petrativanja preko rashoda u bilansu uspjeha prenegeno
146.207.28 €.

Drustvo nema odobrenih kredita élanovima organa upravljanja.

Stambeni krediti na dan 31.12.2024. god ukupno iznose 54.787,30 € i odnose se na
date kredite u 2014, | 2015. god. za 8 zaposlenih sa rokom vraéanja od 20 godina i
kamatnom stopom od 2%. Jedan zaposleni je u cjelini izmirio obaveze po osnovy
kredita. 1 2024, godini nije bilo dedjele novih kredita.

Na osnovu prethodnog moZe se zakljuéiti da "Luka Kotor” AD upravlja kreditnim
rizicima.

10.3. Rizici likvidnosti. Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti
da finansira sredstva odgovarajudim izvorima finansiranja sa stanovista rokova i
rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po razumnoj cijeni u odgovorajuéem
vremenskom okviru. Drutva upravija likvidnoSéu sa ciljem da osigura da izvori
finansiranja budu raspolofivi za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospjeca.
Imovinom i obavezama se upravlja na nadin kojim se obezbjeduje da se obaveze
ispunjavaju u rokovima dospjeca.

Koeficijent trenuine Hkvidnosti 2021 2022 2023 2024
Golovina i&'ﬁtﬂk‘il‘:ﬂk& ehvivalent 54993200 | 2.124.032,00 | 3.527.048,00 | 3.261.493,00
Kratkorofne obaveze 61436100 | 1.142.923.00 | 1.234.61600 | 1.953.053,00
Gotov. i gotovin.  ekv. fkrat. 0,849 1.B6 2,86 1,67
ohav,

Koeficijent tekude likvidnosti 2021 2022 2023 2024
Ang@invanﬂ obrina sredstva 1.006247.00 | 2Z6BB21900 | 4524.286,00 | 5.453.215.00
Eratkoroéne obaveze B14.361,00 | 114292300 | 1.234616,00 | 1.953.053,00
AngaZovana 1,64 2.35 3,66 2,79

OBS /kratk.obaveze

Koeficijent uhrzane lkvidnosti 2021 2022 2023 2024
Kratk. potraZ, plasmani i gotovina | 795.468,00 | 2.686.766.00 | 452223900 | 5.445390,00
Krathoroine ohaveze 61436100 | 1.142923,00 | 1.234.616,00 | 1.953.053.00
Kratl.potraz. /kratl.obaveze 1,29 2.35 3,66 2,79
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Pokazatelji likvidnosti u odnosu na 2023, god. su u padu, jer je u odnosu na
prethodnu godinu veéi iznos potrafivanja od kupaca, posebno od “Allegra
Montenegro” d.o.o. iz Bara. Koeficijenti trenutne i ubrzane likvidnosti su veéi od 1 i
iznose 1,67 adnosno 2,78 i pokazuju da je Drugtvo sposobno da izmiruje dospjele
obaveze. Koeficijent tekuée likvidnosti je vedi od 2 $to pokazuje da su minimizirani
rizici da se odredeni dio tekucih sredstava nece realizovati na vrijeme ili da se necde
moci naplatiti sva potraZivanja u punom iznosu. Koeficijenti ubrzane i tekuce
likvidnosti su isti jer se za potrebe izratunavanja koeficijenta ubrzane likvidnosti
obrtna sredstva umanjuju za zalihe, odnosno u ovom slucaju za date avanse koji
lznose 7.825,21 €.

10.4. Rizici novéanog toka. Cilj upravljanja  rizikom novéanog toka je
identifikovanje kljuénih pedruéja primjene analize novianih tokova i nadina
unapredenja upotrebne vrijednosti informacija o novtanim tokovima. Analiza ima
za cilj da ukaZe na znafaj primjene cash flow informacija u procesu poslovanja
Drustva, ali i prilikom donosenja investicionih i finansijskih odluka, posebno iz
perspektive kreditora. Analiza novéanih tokova se naziva [ procjena solventnosti
kao sposobnosti preduzeéa da dugoroéne pokriva sve svoje dospjele obaveze
placanja u rokovima njihovog dospijeca.

Cilj Drustva je da odrzi ravnoteZu izmedu kontinuiteta finansiranja i fleksibilnosti
kroz upotrebu prekorafenja na raéunima kao i kroz stalno pracenje predvidenih i
stvarnih novéanih tokova.

Analiza novéanih tokova se sprovodi preko sledeéih pokazatelja;
a) Odnos neto novianog toka | neto dobitka, koji pokazuje koliko je preduzece
sposobno da generide noviéane tokove na svaki euro neto dobitka.

2021 2022, 2023. 2024

Neto novEani tok iz poslovnih | -759.305,00 | 1.574.100,00 175258200 | 1.032.709 .00
aktivnosti

Neto dobitak /gubitak (952.602,00) | 1.284.943.00 | 1.882.26200 | 1.831.727

Odnos neto novianog toka iz 147 1,23 0,93 0,61

poslaktivn. i neto dobitka/gubitka

Drustvo je poslovalo pozitivne i ostvarilo je pozitivan noviani tok, po 1 € neto dobiti
ostvaren je novEani tok u iznosu od 0,61 €.
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b) Ufedce neto noviéanog toka u prihodima od prodaje pokazuje sposobnost
preduzeca da aktvnostima od prodaje generite novéane tokove

2021, 2022 2023. 2024,

MNeto novéani tok iz poslovnih -759305,00 1.574, 100,00 1.752.982.00 LAOZ2. 70900
aktivnosti

Nelo prihodi od prodaje 480.989,00 3.711.052,00 | 4.545.75900 | 5.737.091,00

Uceile neto novéanog toka u
prihodima od prodaje -1,58 0,42 0,39 0,18

Sposobnost aktivnosti prodaje da generie novéane tokove je nesto niza u odnosu na

prethodne godine i pokazuje da je na 1 € prihoda ostvareno 0,18 € neto novéanog
toka.

c) Odnos neto novianog toka i ukupnih sredstava preduzeéa je pokazatel]
sposobnosti imovine da generide gotovinu,

2021. 2022. 2023. 2024,

Neto noviani tok iz posl | -759.30500 | 1.574.10000 | 1752982 00 1.032. 700,00
aktivnosti

Prosjeéna ukupna sredstva 8.432.158,00 | 8.648.900,00 | 10345.071,00 | 142126280
1)

Odnos neto novéanog toka i

sredstava preduzeda -0,09 0,18 0,17 0,07

Za razliku od 2021, godine kada je drustvo na 1 € gubilo 0,09 € novéanog toka, u
tekucoj i prethodnim godinama je poveéana vrijednost neto novéanog toka Iz
poslovne aktivnosti u odnosu na ukupnu imovinu Druftva, odnosno na 1 €
vrijednosti imovine Drutve ostvaruje 0,07€ novéanog toka.

Na osnovu analize koeficijenata rizika novéanih tokova za 2024. god. i njihovo
uporedivanje sa 2023. god. moZe se zakljufiti da postoji sigurnost upravljanja
rizikom novéanog toka i njegovog uticaja na bilansne pozicije, jer je Drustvo i ovu
godinu zavrsilo sa pozitivnim rezultatom. Neéto niti koeficijenti su rezulat povecanja
potrazivanja od jednog kupca.

10.5. Operativni rizici
Identifikacija rizika je sprovedena i na nivou Dru$tva kao cjeline i na nivou
organizacionih jedinica uzimajuéi u obzir:

- utvrdene ciljeve (strateike, godidnje i operativne),

- zakonitost poslovanja
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- ekonomicno, e‘ektivno i efikasno ko risCenje sredstava,

- pouzdane i blagovremeno izvjestavanje |

- zaftitu imovine, obaveze | druge resurse u slutaju neodgovornog

upravljanja, neopravdanog trodenja i kori¢enja, kao i nepravilnosti i prevara.

Procjena rizika je sprovodena uzimajuéi u obzir uticaj neZeljenog dogadaja na
Drustvo i vjerovatnoéu nastanka nezeljenog dogadaja. Uticaj je procjena posljedica u
slufaju nastanka odredenog rizitnog dogadaja. To mo%e biti i neka vrsta Stete ili
izgubljene prilike i opisana je na sledeéi nadin:

| Ocjena | Uticaj I Opis

' - Veoma U sluCaju pojave rizika skoro je nevierojatno da ée se ciljewi ostvariti

5 znacajan | (postoji 1- 29% Sanse da ée se ciljevi ostvariti)

U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znacajno narufene, a  malo je |

4 Velik vierojatno da Ce se ciljevi ostvaritl (Sansa da e se ciljevi ostvariti je 30-

490%)

U slucaju “izika otefano je obavljanje aktivnosti subjekta, a clljevi se samo

donekle mogu ostvariti ($ansa da de se ciljevi ostvariti je 50-69%)

U  sluéaju pojave rizika aktvnosti se obavljaju sa malim

2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali vierovatno ée se ciljevi ostvariti (3ansa da fe se |

ciljevi ostvariti je 70-89%)

U slufaju pojave rizika aktivnosti se obavljaju sa malim smetnjama/ |

1 Zanemarljiv | kainjenjem, ali vierovatno ée se ciljevi ostvariti [sansa da ce se ciljevi
| ostvariti je 90-100%)

3 Srednji

Vierovatnoca je procjena moguénosti nastanka odredenog dogadaja (ukljuéujuéi i
razmatranje ucestalosti sa kojom do tog ishoda moZe da dode), Mjerenja
vjerovatnode rizika rangira se na sljedeéi naéin:

Ocjena | Vjerovatnoéa _DOpis
5 Gotovo sigurno | Sanse da ce se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vierovatno | Sanse da ée se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjerenc | Sanse da de se rizik dogoditi su 50-69%9;
2 Rijetko | Sanse da se rizik nede dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko | Sanse da se rizik nece pojaviti su 1 - 29%

Rangiranje rizika je potrebne kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji
rizici kojima treba upravljati. Rangiranje rizika je rezultat mnoZenja ocjena uticaja i
vierovatnode nastanka identifikovanog rizika u skladu sa matricom:
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1 VIEROVATNOCA |

Rezultati iz matrice rizika ukazuju na oblasti koje se smatraju visokim, srednjim ili
malim rizikom i predstavljaju osnovu za odredivanje prioriteta. Rangiranje rizika je

osnova za odredivanje prioriteta | prikazuje izloZenost akcionarskog drustva
rizicima.

—_— —_—

Interval | Rang rizika | Opls rizika sa primjerima

- Prekid svih osnovnih programa/usluga

- Gubitak imovine velike vrijednosti

- Ozbiljne Stete za Zivotnu sredinu

- Zratajan gubitak povierenja javnost

- Pritizak javnost za smjenu rukovodstva

- Prekid nekih osnovnih programa/fusluga

- Gubitak imovine

- Stetne posljedice na Zivotnu sredinu

- Djelimi¢an gubitak povierenja javnosti

- Negativan stav javnosti u medijima

- KaZnjenja u manjim projektima/uslugama

- Gu bitak imovine [manje vrijednost)

- Privremene Stetne posljedice na #ivotnu sredinu
= Smanjenje nivoa povjerenja javnosti

- Djslimicno negativan stav javnosti u medijima -

15-25

o712

1-5

Uspostavljeno je dokumentovanje rizika kroz registar rizika, odredivanje vrste
rizika, vjerovatnofe nastanka i procjene uticaja, aiuriranje registra, uvodenje
sistema izvjeStavanja | imenovanje odgovornih osoba za pracenje rizika.

Drustve je uspostavilo Registar rizika br. 0302-377/1 od 14.02.2022. godine. U toku
2024. godine nije bilo izmjena u definisanim rizicima. SluZba za unutrasnju reviziju
dala je preporuku i Akcionim planom je definisana realizacije iste do 30.06.2025.
godine da se rizicima upravlja u kontinuitetu, 5to podrazumijeva azuriranje
postojeteg registra. U 2025. godini afirirade se registar rizika i prilagoditi novoj
arganizacionoj strukturi,

Upravljanje rizicima je u nadleZnosti rukovodstva Drustva i svi nadle#ni rukovodioci
sektora sluZbi duZni su da prijave identifikovani rizik u skladu sa internom
propisanom formom registra rizika koja se evidentira u Excell tabeli,
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i T : Rang rizika
Kaompan B nih riz
; e roj aktivnih rizika Visok Sredni] Nizak
“Luka Kotor” AD 35 4 11y 21

Kontinuirano se radi na kreiranju i unaprijedenju registra rizika koji ¢e u velikoj
mjeri pomodi u smanjenju neizviesnosti poslovanja.

11. Ciljevi i politike upravljanja finansijskim rizikom i neizvjesnostima
poslovanja

Upravljanje rizicima u Druitvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji
nepredvidivosti finansijskih trziSta potencijalni negativni uticaji na finansijsko
poslovanje Drustva svedu na minimum. Procjenjuju se planovi buduéih novénih
tokova, preduzimaju se mijere za naplatu potraZivanja, prate se redovne i
potencijalne obaveze i obezbjeduju sredstva za tekuéu likvidnost. Sa posebnom
paznjom se raspolaZe sa finansijskim sredstvima i imovinom Drustva, kako se ne bi
ugrozila likvidnost i dovelo u pitanje ispunjenje zadatih ciljeva. Druftve nije u
prethodnom periodu koristilo instrumente zastite u vidu hedZinga,

(Napomena: Dio izviestaja koji obuhvata poglavija 9, 10§ 11 pripremila je mr Brankica
Mosuravic)
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10.INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM RIZICIMA, RIZICIMA
LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOVCANOG TOKA

11.CILJEVI T POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, RIZICIMA |
NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

“LUKA KOTOR" A.D. KOTOR
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